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{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤΣ лф ¢ŜƳƳǳȊ нлмм ǘŀǊƛƘƭƛ Ψ{ŀǇŀƴŎŀ ¢ǳǊƛȊƳ hǊǘŀƪ Vizyonu 

ǾŜ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŜƴǘǎŜƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩΣ мн 9ȅƭǸƭ нлмм ǘŀǊƛƘƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ 

{!{YT ǾŜ T{¦ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ Ψ.ŀǒƪŀƴƭŀǊ .ǳƭǳǒƳŀǎƤΩ ǾŜ нл 9ȅƭǸƭ нлмм ǘŀǊƛƘƭƛ 

Ψ¢ŀǎƭŀƪ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ tŀȅƭŀǒƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƛœŜǊƳŜktedir. 
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1. ¸!Y[! La[!w ±9 mwb9Y[9w 

1.1 ¸Ŝƴƛ YŜƴǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ  

YŜƴǘǎŜƭ TǘǘƛŦŀƪ  

YŜƴǘǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŜƴǘƭŜǊ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛǘǘƛŦŀƪƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊΣ 

politikalar ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƛǊΦ  

Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ȅŀ Řŀ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ Ǝƛōƛ 

ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ organizasyonlŀǊŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǊƻƭƭŜǊ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳΣ Ƙŀƭƪ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

мффф ȅƤƭƤƴŘŀ ¦b-I!.T¢!¢ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ YŜƴǘǎŜƭ TǘǘƛŦŀƪ ό/ƛǘƛŜǎ 

Alliance), ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ΨDŜŎŜƪƻƴŘǳǎǳȊ YŜƴǘƭŜǊΩ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǘǘƛŦŀƪƤƴ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ 

ω ¸ŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƪŜƴǘ ƛœƛƴ ΨǾƛȊȅƻƴΩ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōŀǒŀǊƤȅƤ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ 

ω YŜƴǘǎŜƭ ǾŜ ǸƭƪŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜƪƛ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ 

нлнл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ млл Ƴƛƭȅƻƴ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳƴǳƴ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

tŀȅƭŀǒŀƴ YŜƴǘƭŜǊ 

YŜƴǘƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛΤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪǳǊƎǳƭŀȅŀǊŀƪ 

yeniliklere ŜǊƛǒƳŜƭŜǊƛΣ ōƛƭƎƛΣ ōƛǊƛƪƛƳΣ ōŜǊŜƪŜǘΣ ōŜŎŜǊƛΣ ȅŜǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ 

ǇŀȅƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ YŜƴǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ 

kentsel ve ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀŘƻƭǳ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ƪǳǊŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōǀƭƎŜȅƛ œŜƪƛŎƛ hale 

ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ œǀȊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ YŜƴǘƭŜǊƛƴ Ŝƴ 

ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭŀƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ƳŜƪŃƴ kalitesi ve ȅŀǒŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪƻŀƭƛǎȅƻƴƭŀǊ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŀȊŀƭǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ !ƴŀŘƻƭǳ kentleri, ekonomik, sosyal ve ƳŜƪŃƴǎŀƭ 

olarak ƎǸœƭŜƴƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ΨǇŀȅƭŀǒƳŀΩ ƻǊǘŀƪ ǇŀȅŘŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜƭƛŘƛǊƭŜǊΦ 

tŀȅƭŀǒƳŀ ǘŜƳŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜƴ !ƴŀŘƻƭǳ ƪŜƴǘƭŜǊƛΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸœ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƴŀǎƤƭ ŘŀƘŀ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƪŜƴǘƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǸǊ ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀƭǘ stratejiler belirlenmelidir. Alt 

stratejilerin temelini ƛǎŜΤ ΨƪŜƴǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸœ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƭŀǊƤΩ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ŀƐƭŀǊΣ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŦƛƪƛǊ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ 

proje, kaynak ve kapasite ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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Ψtŀȅƭŀǒŀƴ YŜƴǘƭŜǊΩ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛΤ 

ω aŜƪŃƴ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ω 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ω YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƳƛǊŀǎƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ oƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ǳ ŀƳŀœƭŀ ƪŜƴǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ Ψtŀȅƭŀǒŀƴ YŜƴǘƭŜǊ Tœƛƴ мл ¢ŜƳŜƭ TƭƪŜΩ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ΨǇŀȅƭŀǒƳŀΩ ƻǊǘŀƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛΣ ƎŜƴƛǒ 

ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ Ƙŀƭƪ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

άtŀȅƭŀǒŀƴ YŜntlerέƛƴ мл ¢ŜƳŜƭ TƭƪŜǎƛΤ 

±ƛȊȅƻƴΣ YŜƴǘǎŜƭ !ƐΣ YǸƭǘǸǊŜƭ .ƛǊƛƪƛƳΣ 5ƻƐŀΣ 9ƪƻƴƻƳƛΣ 5ŜƴŜȅƛƳΣ YŀǘƤƭƤƳΣ TǒōƛǊƭƛƐƛΣ Yŀȅƴŀƪ ǾŜ 

Proje 

YŜƴǘǎŜƭ .ǀƭƎŜ 

YŜƴǘǎŜƭ .ǀƭƎŜƭŜǊΣ ΨƪŜƴǘǎŜƭ œŜƪƛǊŘŜƐƛƴ œŜǾǊŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒΣ 

ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƳŀœƭƤ œŜƪŜǊŜƪ ƎŜƴƛǒƭŜŘƛƐƛ ŀƭŀƴΩ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όTƴƎƛƭƛȊ YŜƴǘƭŜǊƛ wŀǇƻǊǳΣ нллсύΦ 

 

YŜƴǘǎŜƭ .ǀƭƎŜƭŜǊ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤƐƤƴŘŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ŘƻƐŀȅŀ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ lokomotifleri haline gelirler.  
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YŜƴǘ .ǀƭƎŜƭŜǊΣ ȅŜǊŜƭ ƛŘŀǊƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœŜǊŜƪΣ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪŜƴǘƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

όŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ŦƛȊƛƪƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳǘύ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƛdari 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

TƴǎŀƴƭŀǊΣ ƪŜƴŘƛ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛŘŀǊƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 

ƪŜƴǘ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳΣ ƛǒΣ ǎŜȅŀƘŀǘΣ ƻƪǳƭΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒΣ ōƻǒ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊƳŜȅƛ ƛœŜǊŜƴ ǘǸƳ 

ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ YŜƴǘ ōǀƭƎŜƭŜǊ ǾŜ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ όŎǊƻǎǎ ōƻǳƴŘŀǊȅύ  

œŀƭƤǒƳŀΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŘǸȊŜȅƛ 

ƪǳǊƳŀȅƤ ƛŦŀŘŜ etmektedir. 

.ǀƭƎŜǎŜƭ YǸƳŜƭŜǊ 

DŜœǘƛƐƛƳƛȊ нл-ол ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ǀƴŜƳƛ ǾŜ ȅŜǊƛ ƎƛǘǘƛƪœŜ ŀǊǘŀƴ ōƛƭƎƛ-

ōŀȊƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŀƴŀ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛΥ 

ω YŀōƛƭƛȅŜǘ όǘŀƭŜƴǘύ 

ω ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ όƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴύ 

ω ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪǘƤǊ όŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅύ 

.ǳ о ŦŀƪǘǀǊǸƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ Ŝǒƛǘ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪǸƳŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

DǸƴǸƳǸȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƪŀȅƴŀƐƤ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛŎƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ 

ƪǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤŘƤǊΦ .ƛǊōƛǊƛƳƛȊŜ ȅŀƪƤƴƭƤƪ ȅŜƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴ ǎƤƪœŀ 

ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƎǊǳǇƭŀǒƳŀȅƤ ǘŜǒǾƛƪ 

ŜŘƛŎƛ ƎǸŎŜ YǸƳŜƭŜƴme Kuvveti (Clustering Force) denmektedir ve sonucunda ƻƭǳǒŀƴ ƪǸƳŜƭŜǊ 

ƛǎŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ YǸƳŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘƤȊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǒŜƘƛǊ ǾŜȅŀ ōǀƭƎŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳ 

iœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ΨƳŜƪŃƴΩƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ƛœƛƴΤ 

ω .ƛƭƎƛ όƪƴƻǿƭŜŘƎŜύΣ 

ω !ƪƤƭƭƤ ŀƭǘ ȅŀǇƤ όƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΣ 

ω .ŀƐƭŀƴǘƤ όŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅύΣ 

ω «ǊŜǘƛŎƛƭƛƪ όproductivity), 

ω {ƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳ όǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴύ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǎŜΤ 

ω ¸ŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤΣ 
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ω YŀƭƛŦƛȅŜ ƛǒœƛƭŜǊƛ œŜƪƛƳ ƎǸŎǸΣ 

ω .ƛǊœƻƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ 

ω 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ōƛǊƭƛƪ ǒŀǊǘǘƤǊΦ 

HUB Kentler 

Iǳō YŜƴǘƭŜǊΤ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǳƳƭŀǊƤ ǾŜ 

ǳƭŀǒƤƳ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΤ ŜƴŜǊƧƛΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 

ve bilgi ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ȅŀǘƤǊƤƳΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ œŀōŀƴƤƴ ƘŀǊŎŀƴŘƤƐƤΣ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƴƻƪǘŀǎƤ ve ekonomik odak 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƪŜƴǘƭŜǊŘir. 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ŀƐ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƛƴ ōŀƐƭŀƴǘƤ 

ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ Ƙǳō ƪŜƴǘƭŜǊΣ ŀƴŀ ǳƭŀǒƤƳ 

ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ōƛƭƎƛ 

ŀƪƤǒƤƴƤƴ ƪŜǎƛǒǘƛƐƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƻŘŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ о ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤrabilir; 

CƛȊƛƪǎŜƭ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ: aŜƪŃƴǎŀƭ olarak stratejik ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ƛȅƛ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

¢ƛŎŀǊƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭŜǊƛƴ όƭƛƳŀƴΣ ƘŀǾŀ ƭƛƳŀƴƤύΣ ŀƴŀ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ŀǊǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŜǎƛǒƛƳƛƴŘŜΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ: CŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƪǳƭŀǊƤƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜǎƛǒǘƛƐƛ ȅŀ da 

œŀƪƤǒǘƤƐƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳǊƭŀǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇǘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪƻƳǒǳƭŀǊƤȅƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōŀƐƭŀǊ ƪǳǊŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

9ƴŦƻǊƳƻǊƳŀǘƛƪ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊΥ .ƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ 

ōŀǊƤƴŘƤǊƤǊƭŀǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊΣ ǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀ Řŀ ōƛƭƎƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōƛǊ ƻŘŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ 

ƪƻƴǳƳƭŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

άIǳō YŜƴǘƭŜǊέ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸ œŜƪŜǊ ǾŜ ōǳ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

aktiviteyi ǘŜǘƛƪƭŜǊΤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒƛǊƭŜǊ ǾŜ ōǸȅǸǊƭŜǊΦ DŜƭƛǒƛƳƛƴ ōƻȅǳǘǳ ƪŜƴǘƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŎƻƐǊŀŦȅŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤŘƤǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ ȅŜƴƛ ƻƭǳǒŀƴ άƘǳō 

ƪŜƴǘƭŜǊŘŜέ ŘƻƐǊu planlama ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤ ōǸȅǸƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ōǸȅǸƪ Ǌƻƭ oynar. Bu noktada 

ȅŜǊŜƭ ƛǒ ƎǸŎǸ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ 

oynar. 
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YŜƴǘǎŜƭ !ƐƭŀǊ 

YŜƴǘǎŜƭ !Ɛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛΣ ΨŀƐ ȅŀǇƤΩ ƪŀǾǊŀƳƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ɛ ȅŀǇƤƭŀǊΣ άƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴΣ ōǳ ƛƭƛǒƪƛ ŀƐƤ ƛœƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ 

ŜƪƭŜƳƭŜȅŜƴ ȅŀǇƤέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŜƴǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜǎƛȊ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ kentlerin 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ kentlerin bǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǘǘƛŦŀƪƭŀǊ ƪǳǊƳŀΣ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ōǳ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜ 

hizmetleri ǇŀȅƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƪŜƴǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀ Řŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ 

kentsel ŀƐƭŀǊΤ ƪŀƳǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƴȊŜǊ ƪŜƴǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ŜǎƴŜƪ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ Ǝƛōƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŜƴǘǎŜƭ !Ɛ ¢ǸǊƭŜǊƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƐƭŀǊƤ: Fonksiyon ve organizasyon ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐŜ ŜǊƛǒǘƛƐƛΣ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǾŜ 

ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƻǊǘŀƪ ŀƳŀœƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴΣ ōŜƴȊŜǊ ōƛœƛƳŘŜ 

ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƪŜƴǘƭŜǊ ŀƐƤŘƤǊΦ 

¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ !ƐƭŀǊ: Birbirini beslemek 

ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ alanlarda uzmanlaǒƳƤǒ ƪŜƴǘƭŜǊƛ 

ōŀƐƭŀȅŀƴ ŀƐƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǘǸǊ ŀƐƭŀǊŘŀ 

ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀΣ ƪŀƳǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ benzer 

ƪŜƴǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ Řa rehber 

olabilmektedir. 

IƛȊƳŜǘ tŀȅƭŀǒƤƳƤ !ƐƭŀǊƤΥ «ǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛƴ ŜǎƴŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪŜƴǘƭŜǊ ŀƐƭŀǊƤŘƤǊΦ  

¸ŀǊƤǒŀƴ YŜƴǘƭŜǊ !ƐƤ: Profillerini 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƪƭŜǊƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻǊǘŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ κǾŜȅŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ œƤƪŀǊƭŀǊƤ Ǉŀȅƭŀǒŀƴ ƪŜƴǘƭŜǊ 

ŀƐƤ ƎƛōƛŘƛǊΦ  

YŜƴǘǎŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƘŜŘŜŦƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŜƴǘƭŜǊ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒ ōǀƭǸƳǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ǎƛƴŜǊƧƛ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ȅŀǊŀǘƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ŀƐƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ 

etmektedir. 

.ǳ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǾōΦ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ 

YŜƴǘǎŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƘŜƳ ƪŜƴǘǎŜƭ ōǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛΣ 

hem ŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ etmektedir. 
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.ǳ ƛƪƛ ǘǸǊ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

aŜƪŃƴǎŀƭ 5ŜƐƛǒƛƳ: MerƪŜȊƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳΣ ȅŜƴƛ ŘƛƴŀƳƛƪ ƳŜƪŀƴƭŀǊΣ 

ƘŀǊŜƪŜǘƛƴ ƳŜƪŀƴƤΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴŀ domine eden hareketin ƳŜƪŃƴƤ ǾŜ ŀȅƴƤ 

zamanda Ƙŀƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ ƳŜƪŃƴƤ. 

Organizasyon KapasitesiΥ YŜƴǘǎŜƭ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƭƛǎǘŜȅŜ ŀƭŀōƛƭƳŜΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛœƛƴ ōǳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜ ǾŜ 

uygulayabilmedir. 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ YŜƴǘǎŜƭ .ǀƭƎŜ 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ YŜƴǘǎŜƭ .ǀƭƎŜΤ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐƤƴΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ Ǿō ƎŜƭƛǒƛƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 

œƤƪǘƤƐƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘƛǊΦ DŜƭƛǒƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ŘƛƐŜǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜκǾŜȅŀ ǳƭǳǎŀƭ 

ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŜǊ ǾŜǊƳŜǎƛ ƛƭŜ ŀȅǊƤƭƤǊƭŀǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤΤ 

ω ¢ŀǊƛƘ όIƛǎǘƻǊȅύ 

ω [ƛderlik (Leadership) 

ω !ƐƭŀǊ όbŜǘǿƻǊƪύ 

ω 4ŜƪƛŎƛƭƛƪ ό!ǇǇŜŀƭύ 

ω LƳŀƧ όLƳŀƎŜύ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀȊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛƭΣ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜ ŦƻǊƳǸƭǸƴǸƴ ǀƴ 

Ǉƭŀƴŀ œƤƪǘƤƐƤƴƤ ǎŀǾǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

о9 ǘŀǊƛŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ŦƻǊƳǸƭǸƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛΥ  

9Ɛƛǘim(EducationύΥ9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

gerekmektedir. 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ό9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇύΥ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ ƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

da desteklenmektedir. 

4ŜǾǊŜό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΥ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴ œŜƪƛŎƛƭƛƐƛ ǇŀƘŀƭƤƭƤƪƭŀ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜƪ 

gerekmektedir. 

YŜƴǘǎŜƭ ¸ŀȅƤƭƳŀ 

5ǸǒǸƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ƘƤȊƭŀ 

ȅƻƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ǸǒǸƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ōŀǒƭƤŎŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊΤ 
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ω ¸ŀǒŀƳŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŜǎŀŦŜƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ 

ω ¸ǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ŀǊŀœ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀǎƤΣ 

ω YŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

YŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊŎŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ problemlere 

ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŜƴǘǎŜƭ ȅŀȅƤƭƳŀƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ œŜǾǊŜƭŜǊŘŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ƻǊŀƴƤ da 

ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ 

1.2 IŀǾȊŀ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ  

IŀǾȊŀ mƭœŜƐƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 

IŜǊ ǀƭœŜƪǘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ ƘŀǾȊŀ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ œŜǾǊŜǎŜƭ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ Řŀ, en ǳȅƎǳƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǾȊŀκōǀƭƎŜ ǀƭœŜƐƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Havza dinamik bir sistemdir; sosyal-ekonomik ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ œŜǾǊŜƴƛƴ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ TƴǎŀƴΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊΣ ǘŀǊƤƳ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪΣ birincil ve ikincil sanayi ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ 

servis ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǊΦ !ǊŀȊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƪƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 

ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪΣ ȅŀƴƭƤǒ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀ Řŀ ƪǀǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǎŀȅƤƭŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜƴƛƴ 

ōƻȊǳƭƳŀǎƤƴŀ sebep olur 

IŀǾȊŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀΤ 

ω YŀƭƪƤƴƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƘŀǾȊŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƛǊΣ 

ω IŀǾȊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ konulan hedeflere 

ǳƭŀǒƳŀƪǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛǊΣ 

ω .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀl ve ekonomik Ƙŀȅŀǘŀ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤ 

daha iyi koordine edilebilir, 

ω DǀǊŜǾ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛǊΣ 

ω YŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀȊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΣ 

ω tŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

9ƴǘŜƎǊŜ IŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ όL²waύ 

Anahtar Kelimeler 

ω {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ω !ƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳ 
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ω EƐƛǘƛƳ 

ω YŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ω tŀȅŘŀǒƭŀǊ 

ω IŀǾȊŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

IŀǾȊŀƭŀǊΣ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ŘƻƐŀƭ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ǾŜ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

kompleks ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ άǎƛǎǘŜƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤέ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƴǘŜƎǊŜ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ōƛǊ ƘŀǾȊŀŘŀƪƛ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛΣ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ !ǊŀȊƛΣ ǎǳΣ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ƘŀǾȊŀŘŀ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ƛœƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǾŜ ŘƻƐŀƭ 

kaynaklar ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ fiziksel, sosyal, ekonomik politika ve 

tekniklerin ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ 

.ƛǊ ǸƭƪŜŘŜ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƘǸƪǸƳŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜǊ ǀƭœŜƪǘŜ Ŝǘƪƛƴ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ 

ƘŀǾȊŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳŘŀΣ œǀȊǸƳƭŜǊ ƘŀǾȊŀ ōǸǘǸƴǸƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ-

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƛƭŜōƛƭƛǊΦ άIŀǾȊŀ .ǸǘǸƴǸέ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ 

sistem ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƳǸǎŀƛǘ ōƛǊ ǀƭœŜƪǘƛǊΦ {ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀǾȊŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ 

sorumludur. 

IŀǾȊŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƛœƛƴ L²waΩƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊΤ 

ω IŀǾȊŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ω {ƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƳŀ 

ω {ǳ ǾŜ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ƙŀǎǎŀǎ olma 

ω ¢ǸƳ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǘŀƳ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ω {ƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƛƪ 

ω YŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ κ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ω .ƛƭƎƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜ 

kapasitesi 

ω ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǘŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ 

ω aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ω aŜǾŎǳǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪƭŜǊƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ adapte edilmesi, 
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ω DǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ω {ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǒƛǘƭƛƪœƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

ω {ǳȅǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊ Ƴŀƭ ƻƭŘǳƐǳƴǳ kavramak 

ω {ǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƤƴ ǊƻƭǸƴǸ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

!. 9ƴǘŜƎǊŜ IŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

9ƴǘŜƎǊŜ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ 

alarak ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ 9ƴǘŜƎǊŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ǎǳȅǳ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ 

œŀǘƤǒŀƴκȅŀǊƤǒŀƴ ŀƪǘǀǊǸ ōŀǊƤƴŘƤǊƤǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƳΣ ȅŜǊŜƭŘŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŜ ŦŀǊƪƭƤ ǀƭœŜƪƭŜǊŘŜ 

ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƛƭƎƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƳΣ ulusal 

ŘǸȊŜȅŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ȅŀǎŀ ǸǊŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛΣ Ŝǘƪƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ȅŀǎŀƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀǊ ǾŜ Ŝǒƛǘƭƛƪœƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǸǊŜǘƛǊΦ 

IŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ƴŜǊŜŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪƛƳƛ  

hedef ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛƭƪ ŜǘŀǇǘŀ ƪŜǎǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊƭŀǊΦ  

мΦ ¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅ ό!ƭǘ-IŀǾȊŀ ǇƭŀƴƤΣ ȅŜǊŜƭ ŀƪƛŦŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤΣ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ǎǳ 

ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǇƭŀƴƤΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤύ 

нΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 5ǸȊŜȅƛ όIŀǾȊŀ ǾŜȅŀ ƛƭ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤύ 

оΦ tƻƭƛǘƛƪŀ 5ǸȊŜȅƛ ό{ǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ȅŀǎŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊύ 

9ƴǘŜƎǊŜ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀōƛƭƛǊΤ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƴ ŀǒŀƐƤȅŀ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŘƤǒƭŀȅŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤΤ 

4ƛŦǘœƛ ǾŜ ƪǀȅƭǸƴǸƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀŘŀƴ ǘŜƪƴƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ 

projeler ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƧŜƭŜǊ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Ƙǳǎǳǎǘŀ ƪǀȅƭǸ ǾŜ œƛŦǘœƛ ƛƭŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƴŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ œƛŦǘœƛ ǾŜ ƪǀȅƭǸȅŜ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛŘŘƛŀ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀƴ ȅǳƪŀǊƤȅŀ ŘƻƐǊǳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤΤ 

.ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǳȊƳŀƴƭŀǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ Ƙŀƭƪ ƛœƛƴ 

planlama ȅŀǇŀƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ǾŀȊƎŜœƳŜƪǘŜΣ ƘŀƭƪƤ ƪŜƴŘƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǸǊŜǘŜƴΣ ƪŜƴŘƛ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǇǊƻƧŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŜŦŜǊōŜǊ ŜŘŜƴΣ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜ denetleyen olmaya 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



T.C. 5hF¦ a!wa!w! Y![YLba! !W!b{L  
{!t!b/! Dm[« ±9 I!±½!{L ¸h[ I!wT¢!{L 

9YTa нлмм   Sayfa 13 

 

aŜǊƪŜȊΣ ǇǊƻƧŜȅŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōƛǊ ƳŜǘƻǘ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƻƪΣ ōƛǊ davranƤǒ ǾŜ ǘǳǘǳƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜ ȅŀǒŀȅŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴƳŜ ƛƭƪŜǎƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƳŀœΣ ƘŀǾȊŀŘŀƪƛ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƪ ǾŜ 

ǀƐǊŜǘƳŜƪΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǊƛōŀǘƤƴƤƴ nedenlerini ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ǾŜ ōǳƴǳ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜ 

yerel ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎǊǳǇ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ 

4ƛŦǘœƛ ǾŜ ƪǀȅƭǸƴǸƴ ȅŀǒŀƳ ōƛœƛƳƛƴƛΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ deneyimlerini dikkate alan, halkla birlikte 

œǀȊǸƳ ǸǊŜǘŜǊŜƪΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ƎŜœim alternatifleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 

havza ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀƴ ǾŜ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ Ƙŀƭƪŀ ōŜƴƛƳǎŜǘŜƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜΣ œǀȊǸƳǸƴŘŜΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜŘŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀǊŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ gerekmektedir. 

!. {ǳ 4ŜǊœŜǾŜ 5ƛǊŜƪǘƛŦƛ 

но 9ƪƛƳ нллл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлллκслκ9/ ǎŀȅƤƭƤ !. {ǳ 4ŜǊœŜǾŜ 5ƛǊŜƪǘƛŦƛΣ !. YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ «ȅŜ 

«ƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ōƛǊ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛŘƛǊΦ 

Direktifin Hedefleri 

¢ǸƳ ȅǸȊŜȅ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ bir œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ: 

ω {ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǘŀƘǊƛōŀǘƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

ω {ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ω {ǳŎǳƭ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƛƭŜǊƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ve iyileǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όǀǊΥ ŘŜǒŀǊƧƭŀǊƤƴΣ 

ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴΣ ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭǘƤƳƤȅƭŀύ 

ω ¸ŜǊŀƭǘƤ ǎǳ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƤǇΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ kirlenmesinin engellenmesi 

ω {Ŝƭ ǾŜ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΦ  

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǘǸƳ ǎǳƭŀǊƤƴ нлмр ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ άƛȅƛ su 

ŘǳǊǳƳǳƴŀέ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦǘƛǊΦ 

«ȅŜ «ƭƪŜƭŜǊƛƴ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

ω ¦ƭǳǎŀƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ŀȅǊƤ ŀƪŀǊǎǳ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŀȅǊƤ ōƛǊŜǊ Akarsu 

IŀǾȊŀ .ǀƭƎŜǎƛ ό!I.ύ ǘŀȅƛƴ ŜŘŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

ω !ƪŀǊǎǳ ƘŀǾȊŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ōŀǎƪƤƭŀr, etkiler, su ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƻǊǳƳŀ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

ω !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 
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ω TȊƭŜƳŜ ŀƐƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǊ duruma getirmek, 

ω TȊƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǾŜ ŀƪŀǊǎǳ ƘŀǾȊŀǎƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪΣ {45Ωƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ 

hedeflerine maliyet-Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ belirlemek, 

ω нллф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ƘŜǊ ōƛǊ !ƪŀǊǎǳ IŀǾȊŀ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ IŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪ 

ve ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪΣ 

ω нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǎǳ ǘŀǊƛŦŜƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 

ω нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀƪΣ 

{45Ωƴƛƴ ¢ŜƳŜƭ YŀǾǊŀƳƤΥ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻn 

{ǳ 4ŜǊœŜǾŜ 5ƛǊŜƪǘƛŦƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƪŀǾǊŀƳƤΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ 

anahtar kavram nitŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭŜΤ 

ω 4evresel hedeflerin entegrasyonuΥ ŘŜƐŜǊƭƛ ucul ekosistemlerinin korunmŀǎƤƛƭŜ ƪŀƭƛǘŜΣ 

ekolojik ve nicel ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōƛǊƭŜǒǘǊƛƭƳŜǎƛΤ 

ω ¢ǸƳ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ Υ ǘŀǘƭƤ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤΣ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ǎǳƭŀǊƤƴƤΣ ǎǳƭŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƪƤȅƤ 

ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪŀǊǎǳ ƘŀǾȊŀǎƤ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ 

ω ¢ǸƳ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ortak bir politika œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

: œŜǾǊŜΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ ǎŜƪǘǀǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ƛœƛƴ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ω 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛƴΣ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ Υ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ 

ōŀǎƪƤ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƘƛŘǊƻƭoji, ŜƪƻƭƻƧƛΣ ƪƛƳȅŀΣ ǘƻǇǊŀƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 

ve ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω {ǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ Υ {45ΩŘŜΣ ōŀȊƤ Ŝǎƪƛ ǎǳƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ŦƻǊƳǸƭŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜœƛǒ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ eski 

Direktifler ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭƪŀŎŀƪǘƤǊΦ 

ω tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ω CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ 

bir ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

ω CŀǊƪƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΥ {ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅƭŜǊ 

ω CŀǊƪƭƤ «ȅŜ «ƭƪŜƭŜǊƛƴ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ω {ǳ 4ŜǊœŜǾŜ 5ƛǊŜƪǘƛŦƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘŀǒƪƤƴ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ǀƴƭŜƳŜƴƛƴ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŀǾȊŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǀƴŜƳƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ 
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entegrasyonu Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ǀƭŎŜƪ ǾŜ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǸǘǸƴƭǸƪœǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 

hedeflenmektedir. 

1.3 Havza mǊƴŜƪƭŜǊƛ  

{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤΩƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƛƭŜ ilgili œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸƴȅŀ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƴŎŜƭŜƴŜƴ IŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΩƴŘŜ ŘǸƴȅŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƴŎŜƭŜƴŜƴ ƘŀǾȊŀƭŀǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΤ 

ω {ƤƴƤǊ ǀǘesi havzalar 

ω .ƛǊŘŜƴ œƻƪ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ havzalar 

ω ¢Ŝƪ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŀǾȊŀƭŀǊ 

ω aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƪƛ ƘŀǾȊŀƭŀǊ 

ω !ƪŀǊǎǳ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤ 

ω Dǀƭ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤ 

ω DǀƭΣ ŀƪŀǊǎǳ ǾŜ ŀƭǘ ƘŀǾȊŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ havzalar. 

ω TœƳŜ ǎǳȅǳ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤ 

HavȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŘǀǊǘ ŀŘŜǘ ƘŀǾȊŀ ǘǸǊǸ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

{ƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ƘŀǾȊŀƭŀǊΣ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ǸƭƪŜ ǎƤƴƤǊƤƴƤ ƪŜǎŜƴ ǾŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƻȅǳǘǳ ƻƭŀƴ ǾŜ 

ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƘŀǾȊŀƭŀǊŘƤǊΦ .ƛǊŘŜƴ œƻƪ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜn 

havzalar, ŀȅƴƤ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ƘŀǾȊŀƭŀǊŘƤǊΦ 

Tek bir yerel ȅǀƴŜǘƛƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŀǾȊŀƭŀǊΣ ŀŘƤƴŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŀǾȊŀƭŀǊŀ ǀǊƴŜƪǘƛǊΦ .ŀȊƤ ƘŀǾȊŀƭŀǊΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀnetim ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ 

ƘŀǾȊŀƭŀǊ ƻƭǳǇΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ 

ƘŀǾȊŀƭŀǊŘƤǊΦ 

{ǳ ōƛƭŜǒŜƴƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Řŀ Ǹœ ǘǸǊ ƘŀǾȊŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛǎƛ ŀƪŀǊǎǳ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤΣ 

ƛƪƛƴŎƛǎƛ Ǝǀƭ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤΣ ǸœǸƴŎǸǎǸ ƛǎŜ ƎǀƭΣ ŀƪŀǊǎǳ ǾŜ ŀƭǘ ƘŀǾȊŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƘŀǾȊŀƭŀǊŘƤǊΦ 

TœƳŜ ǎǳȅǳ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤ ƛǎŜΣ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀƴ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ƎǀƭΣ ŀƪŀǊǎǳ ve alt ƘŀǾȊŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƘŀǾȊŀǎƤŘƤǊΦ 

5Ǹƴȅŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ǎŜœƛƭƛǊƪŜƴ ƘŜƳ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƘŜƳ ŘŜ 

ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ǘǸǊ ǾŜ œŜǒƛǘ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŜǒƛǘƭƛ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ve uygulamaƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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5Ǹƴȅŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ с ŀŘŜǘ ƪǊƛǘŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘŀȅ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒΣ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤΩƴŘŀ ƛǎŜ ōǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ŘŜǊǎƭŜǊ 

œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΤ 

ω ±ƛȊȅƻƴ 

ω ¢ŜƳŀƭŀǊ 

ω {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ω TǒōƛǊƭƛƐƛ 

ω CƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ω {ǳȅǳƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΤ 

мΦ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ DǀƭǸ IŀǾȊŀǎƤΣ !ǾǊǳǇŀ 

нΦ ¢ƘŀƳŜǎ bŜƘǊƛ IŀǾȊŀǎƤΣ !ǾǊǳǇŀ 

оΦ ¢ǳƴŀ IŀǾȊŀǎƤΣ !ǾǊǳǇŀ 

4. Ruhr HaǾȊŀǎƤΣ !ǾǊǳǇŀ 

рΦ ½ǸǊƛƘ DǀƭǸ IŀǾȊŀǎƤΣ !ǾǊǳǇŀ 

сΦ tƻǊǘƭŀƴŘ IŀǾȊŀǎƤΣ !ƳŜǊƛƪŀ 

тΦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ IŀǾȊŀǎƤΣ !ƳŜǊƛƪŀ 

уΦ hƴŜƛŘŀ DǀƭǸ IŀǾȊŀǎƤΣ !ƳŜǊƛƪŀ 

фΦ aŜƪƻƴƎ IŀǾȊŀǎƤΣ !ƳŜǊƛƪŀ 

мΦ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ DǀƭǸ IŀǾȊŀǎƤΣ !ǾǊǳǇŀ 

/ƻƴǎǘŀƴŎŜ DǀƭǸ ƘŀǾȊŀǎƤ !ƭƳŀƴȅŀΣ !ǾǳǎǘǳǊȅŀ ǾŜ TǎǾŜœΩƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛǊ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ 

ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƘŀǾȊŀǎƤŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ƛœƳŜ ǎǳȅǳƴǳƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǘŀǒƤǊ ŀȅƴƤ 

zamanda ǘŜǊƳŀƭ ŀƳŀœƭƤ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

мфрпΩŘŜ ŜƴǘŜƎǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŀƴ [ŀƪŜ /ƻƴǎǘŀƴǘ {ǳ ¢ŜƳƛƴƛ .ƛǊƭƛƐƛ онл ǒŜƘƛǊ 

ve ōŜƭŜŘƛȅŜ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ п ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƛƴǎŀƴŀ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Vizyon 

DǸƴǸƴ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴΣ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ 

havza sistemi. 
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Temalar 

ω ¸ŀōŀƴ Ƙŀȅŀǘ ǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ω {ǳ temini 

ω .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ 

ω ¦ƭǳǎƭŀǊŀǎƤ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊ 

ω ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ 

ω YƤȅƤ ŀƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ 

ω ¢ŀǊƤƳ 

Stratejiler 

/ƻƴǎǘŀƴŎŜ DǀƭǸΣ ƛœƳŜ ǎǳȅǳƴǳƘƴ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ Ǝǀƭ ƻƭŀǊŀƪ о ǸƭƪŜƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊƪŜƴ άǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ 

ƘŀǾȊŀέ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

ω ¦ƭǳǎƭŀǊŀǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ω {ƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ bir 

ƪƻƴǎŜǇǘ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω 5ƻƐŀƭ ƘŀȅŀǘƤ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜler 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω {ƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

ω ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ǾŜ ǘŀǒƤǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

mȊŜƭ ōƛǊ ƎƛǊƛǒƛƳ ƻƭŀƴΣ ŘƻƐŀȅƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƪǘƛǾƛǘŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳrulmuǒ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ DǀƭǸ 

±ŀƪŦƤ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀƭǸƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎǀƭŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

/ƻƴǎǘŀƴŎŜ DǀƭǸ 4ŜǾǊŜ YƻƴǎŜȅƛ ǾŜ му ōǀƭƎŜǎŜƭ ǸȅŜǎƛ 

ƛǎŜ Ǉƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƭŀ 

beraber Pro Natura, WWF Switzerland, Avusturya 

5ƻƐŀȅƤ YƻǊǳƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǎƤ .ƛǊŘƭƛŦŜ 5ŜǊƴŜƐƛ 

Almanya, Alman Environmental Aid projeyi 
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ȅǸǊǸǘŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴŘƤǊΦ 

Finansman 

mȊŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪƤȅƤ ǳȊǳƴƭǳƪƭŀǊƤΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƴǸŦǳǎǳ ǾŜ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

bulundurularak devlet ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǳȅǳƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

¢ŜƳŜƭŘŜ ǎƤŎŀƪ ǎǳ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ Ǝǀƭ ǘŜǊƳŀƭΣ enerji ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ Řŀ 

ƛœŜǊƛǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƘŀǾȊŀƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ŀƳŀœƭƤ ŘŜƐƛƭ ǎŀƴŀǘ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ƎƤŘŀ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нΦ ¢ƘŀƳŜǎ bŜƘǊƛ IŀǾȊŀǎƤΣ !ǾǊǳǇŀ 

Thames NehǊƛ IŀǾȊŀǎƤ .ǀlgesi 

мсΦмоо ƪƳч ŀƭŀƴƤ ƪŀǇƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŀǾȊŀƴƤƴ ƪǳȊŜȅ ǾŜ ŘƻƐǳ ƪƤǎƳƤ 

ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘƭŜǒƳƛǒ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀ όȅŜǒƛƭ 

ƪŜƳŜǊύ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ 

ƘŀǾȊŀƴƤƴ ǀȊƭŜƭƭƛƪƭŜ ōŀǘƤ ƪƤǎƳƤƴŘŀ 

hȄŦƻǊŘ ǾŜ {ǿƛƴŘƻƴ Ǝƛōƛ ƪƤǊǎŀƭ 

alanlarda bulunmakǘŀŘƤǊΦ Cŀƪŀǘ 

havza UK deki en kuru ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ 

ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴ [ƻƴŘǊŀΩƴƤƴ 

2/3 ǎǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀǊΦ IŀǾȊŀŘŀ 

ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǎŜǊǾƛǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳŘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀȊ ōƛǊ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ǾŜ ǘŀǊƤƳ 

ƛœƛƴŘŜŘŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Vizyon 

ά²ŦŘ ǾƛȊȅƻƴǳέΥ ȅŜǊǸǎǘǸ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴΣ ƎŜœƛǒ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ve ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ 

Stratejiler 

ω YƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳƤƴ œŜǾǊŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

ω DŜƭŜŎŜƪ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ω DŜǊŜƪƭƛ ǎǳ ǘŜŘŀǊƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ω 5ƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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ω YƛǊƭƛƭƛƪ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

Temalar 

Vizyon belirlenirken 

ω άōƛƭƎƛ ǎŀƐƭŀƳŀέΣ 

ω άŘŀƴƤǒƳŀέ ǾŜ 

ω άŘƻƐǊǳŘŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀέ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

{ǳ άŀƭǘ ǎǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤέ ƴŀ ōǀƭǸƴƳǸǒǘǸǊΤ ƴŜƘƛǊƭŜǊΣ ƎǀƭƭŜǊΣ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ǎǳƭŀǊƤΧ!ǾǊǳǇŀ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƪƻǊǳƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ŜȅƭŜƳ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ²C5 ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ 

ǇƭŀƴƭŀǊ Řŀ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴŘŜ о ǎŜƴŀǊȅƻ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Senaryo1. Mevcut ve gelecek eylemler 

{ŜƴŀǊȅƻнΦ tƭŀƴƤƴ ƻƴŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭŀŎŀƪ ŘƛƐŜǊ ŜȅƭŜƳƭŜǊ 

{ŜƴŀǊȅƻоΦ 5ŀƘŀ ŦŀȊƭŀ άƪŜǎƛƴƭƛƪέ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǎŀȅŘƤΣ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ŜȅƭŜƳƭŜǊ 

Finansman 

bŜƘƛǊ ƘŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ǳ 4ŜǊœŜǾŜ 5ƛǊŜƪǘƛŦƛƴŜ ό²C5ύ ƎǀǊŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ Ǉƭŀƴ с ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ȅŜƴƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4ŜǾǊŜ ŀƧŀƴǎƤ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΥ 

мΦ YǳǊǳƭƭŀǊΥ 4ŜǾǊŜ ŀƧŀƴǎƤ ōƛǊ ƪǳǊǳƳŀ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪŀƳǳǎŀƭ ōƛǊ ōƛǊƛƳŘƛǊΦ YǳǊǳƭƭŀǊ 4ŜǾǊŜ 

!ƧŀƴǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ ǾŜ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ǾŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻȅŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 4ŜǾǊŜΣ DƤŘŀ ǾŜ YƤǊǎŀƭ 

ȅŀǒŀƳ ōŀƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǘŀƴŀƴ мп ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ YǳǊǳƭŘŀƴ 4ŜǾǊŜ ŀƧŀƴǎƤƴƤƴ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛǊŜƪǘƛŦ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƛǊΦ 

нΦ5ƛǊŜƪǘǀǊƭŜǊΥ IŜǊ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘƛǊŜƪǘǀǊ ŀǘŀƴƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ YƻƳƛǘŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘǘƛƐƛ т 

direƪǘǀǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ŘƛǊŜƪǘǀǊƭŜǊ ƪǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴǳǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƭ ǳƭǳǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ  

getirilmesinden sorumludur. 

оΦYƻƳƛǘŜƭŜǊΥ IŜǊ ōǀƭƎŜŘŜΣ ŜȅƭŜƳƭŜǊΣ ǳƭǳǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭŜǊΧ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇŀƴ о ƪƻƳƛǘŜ bulunur. Bǳ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊΤ .ǀƭƎŜ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ 9ƪƻƭƻƧƛ ǾŜ 

wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ YƻƳƛǘŜǎƛ όwC9w!/ύΣ .ǀƭƎŜ {Ŝƭ mƴƭŜƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ό wC5/ύ ǾŜ .ǀƭƎŜ 

4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ YƻƳƛǘesi (REPAC) ŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ w9t!/ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƘŀƭƪƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ dŀ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 
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оΦ ¢ǳƴŀ IŀǾȊŀǎƤΣ Avrupa 

¢ƻǇƭŀƳ ултΦунт ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƪŀǊŜ ŀƭŀƴŀ ȅŀȅƤƭŀƴ ǾŜ ул ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊ ƴǸŦǳǎǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ¢ǳƴŀ 

IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ мр ŀȅǊƤ ǸƭƪŜȅƛ ƪŜǎŜƴ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ōƛǊ ƘŀǾȊŀŘƤǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ !. ǸȅŜǎƛΣ bir 

ƪƤǎƳƤ !. ŀŘŀȅ ǸƭƪŜǎƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ Řŀ !. ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘƛǊΦ ¢ǳƴŀ IŀǾȊŀǎƤΩƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œƻƪ ŘŜǘŀȅƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǇΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƻȅǳǘ !. œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!ǾǊǳǇŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎǳΩƴǳƴ нлллκслκ9/ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ό²C5ύ ά{ǳ 4ŜǊœŜǾŜ 

5ƛǊŜƪǘƛŦƛέΣ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛΩƴƛƴ но 9ƪƛƳ н000 oturumunda ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƛǊŜƪǘƛŦ ǘƻǇƭǳƭǳƪ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ǎǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ŀǊŀŎƤ ƻƭǳǇ ƴŜƘƛǊ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ŘƻƐŀƭ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ǎǳ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŘƛǊŜƪǘƛŦΣ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ǀƭœǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ve nehir ƘŀǾȊŀǎƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǸǊŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎǇŜǎƛŦƛƪ tarihler 

ǎŀǇǘŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛǊŜƪǘƛŦΤ 

ω YŀǊŀǎŀƭ ȅǸȊŜȅ ǎǳƭŀǊƤ όƴŜƘƛǊ ǾŜ ƎǀƭƭŜǊύ 

ω DŜœƛǒ ǎǳƭŀǊƤ 

ω ¸ŜǊŀƭǘƤ ǎǳƭŀǊƤ 

ω YƤȅƤ ǎǳƭŀǊƤ 

ω Iŀǎǎŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊ 

ω {ǳƭŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ 

ƘŜŘŜŦ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!. {ǳ 4ŜǊœŜǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ōŀȊƤ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΣ ōǳƴƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ 

ω άǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ Ƙŀƭƪ ƪŀǘƤƭƤƳƤέΣ 

ω άŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜέΣ 

ω άǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέΣ 

ω ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Ǹœ ƛƭƪŜΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ de belirlemektedir. 

Vizyon 

¢ǳƴŀ IŀǾȊŀǎƤΩƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǾƛȊȅƻƴ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ŜƪǎŜƴƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ 

œƛȊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

άIŀǾȊŀŘŀƪƛ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǘƭƤ ǎǳȅǳƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǒƛǘ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤΣ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōƛǊ 

ƘŀǾȊŀ ƘŀōƛǘŀǘƤέ 
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Temalar 

¢ǳƴŀ IŀǾȊŀǎƤ !ƭŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ǎŜƪƛȊ ŀŘŜǘ ǘŜƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ω IŀǾȊŀŘŀƪƛ mƴŜƳƭƛ .ŀǎƪƤ ¦ƴǎǳǊƭŀǊƤ 

ω IŀǾȊŀ !ƭŀƴƤΩƴŘŀƪƛ YƻǊǳƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

ω TȊƭŜƳŜ !ƐƭŀǊƤ ǾŜ 9ƪƻƭƻƧƛƪκYƛƳȅŀǎŀƭ 5ǳǊǳƳ 

ω 4ŜǾǊŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ TǎǘƛǎƴŀƭŀǊƤ 

ω {ǳ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ 

ω mƭœǸƳƭŜǊ ƛœƛƴ hǊǘŀƪ tǊƻƎǊŀƳ 

ω {Ŝƭ wƛǎƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

ω IŀƭƪƤƴ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ YƻƴǎǸƭǘŀǎȅƻƴ 

Stratejiler 

¢ǳƴŀ IŀǾȊŀǎƤ !ƭŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ άƘŀǾȊŀƴƤƴ ǾŜ ƘŀǾȊŀ ŀƭŀƴƤέ ƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΣ ǘŜƳŀƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ȅƤƭƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¢ǳƴŀ IŀǾȊŀΩƴŘŀ мр ŀȅǊƤ ǸƭƪŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¢ǳƴŀΩȅŀ ƪƤȅƤǎƤ ƻƭŀƴ 

Ǹlkeler ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ temsil edilmektedir. International Commission for the 

Protection of the 5ŀƴǳōŜ wƛǾŜǊ όL/t5wύ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ά¢ǳƴŀ bŜƘǊƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƻƳƛǎȅƻƴέ ¢ǳƴŀΩȅŀ ƪƤȅƤǎƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǇ havza 

ōŀȊƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪǘŜdir. 

¢ǳƴŀ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƛœƛƴ L/t5w ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Bunlar ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ 

ω TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȊƳŀƴ 

grubu 

ω .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ /.{ ǳȊƳŀƴ ƎǊǳōǳ 

ω Iŀƭƪ YŀǘƤƭƤƳƤ ǳȊƳŀƴ ƎǊǳōǳ 

ω {Ŝƭ ǳȊƳŀƴ ƎǊǳōǳ 

ω IƛŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƧƛ ƎǀǊŜǾ grubu 

ω .ŜǎƭŜƴƳŜ ƎǀǊŜǾ ƎǊǳōǳ 

ω YŀȊŀ ǀƴƭŜƳŜ ƎǀǊŜǾ ƎǊǳōǳ 
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ω 9ƪƻƴƻƳƛ ƎǀǊŜǾ ƎǊǳōǳ 

ω ¸ŜǊ ŀƭǘƤ ǎǳȅǳ ƎǀǊŜǾ ƎǊǳōǳ 

{ŀŘŜŎŜ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜ ǾŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŘŜ 

havza ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Finansman 

¢ǳƴŀ IŀǾȊŀǎƤ !ƭŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ά{ǳ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ƴŀƭƛȊƛέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ 

άŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤέ ƻƭŀǊŀƪ άƳŀƭƛȅŜǘ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀέ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ōƛǊ ǘŜǒǾƛƪ ŀǊŀŎƤ ƻƭƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤ œƛȊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ƪƻƴǳŘŀ !. {ǳ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ 5ƛǊŜƪǘƛŦƛΣ ǎǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ƪƛƳƛƴ ne 

ƛœƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǀŘŜȅŜŎŜƐƛƴƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜǎƛƴƛ ǀƴ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ōƛǊ ǎǳ 

hizmetinin maliyetƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƛƭŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƛ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƻǊŀƴŘƤǊΦ  

.ƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀΣ ǎǳ ǘŜƳƛƴƛƴƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŀƭƛȅŜǘ ƛœƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ŦŀƛȊΣ ǾŜǊƎƛΣ ƘŀǊœ ƛƭŜ œŜǾǊŜ 

ve ƪŀȅƴŀƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŜǾǊŜ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōƛǊ œƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

hesaba ƪŀǘƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ œǸƴƪǸ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǘƻǘ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ !. {ǳ 4ŜǊœŜǾŜ 5ƛǊŜƪǘƛŦƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ 

ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇǊŀƎƳŀǘƛƪΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒ ve 

ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ gerekmektedir. 

Suyun KullanƤƳƤ 

¢ǳƴŀ bŜƘƛǊ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ¢ǳƴŀ 

bŜƘǊƛΩƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǎǳ ƛƭŜ 

ǘŀǊƤƳΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƛœƛƴ 

ƘŀǊŎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǳƴŀ 

bŜƘƛǊ ǎǳȅǳƴǳƴ ҈плΩƤ ǘŀǊƤƳ 

ŀƳŀœƭƤΣ ҈плΩƤ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ŘŃƘƛƭ ǎŀƴŀȅƛ ŀƳŀœƭƤΣ ƎŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ 

%20 Ωƭƛƪ ƻǊŀƴŘŀ ƛǎŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǳƴŀ bŜƘƛǊ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ƘŀǾȊŀ ōŀȊƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƛ ǾŜ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ 

ƛȊƭŜƳŜ ŀƐƤ ¢ǳƴŀ bŜƘǊƛΩƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ олΦупф Ƴƛƭȅƻƴ ƳŜǘǊŜƪǸǇ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƳƛƪǘŀǊƤƴ 

22.871 Ƴƛƭȅƻƴ ƳŜǘǊŜƪǸǇǸ ŦŀǘǳǊŀƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀŎŀǊƛǎǘŀƴΣ wƻƳŀƴȅŀΣ Bulgaristan ve 

{ƤǊōƛǎǘŀƴ Ŝƴ œƻƪ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 
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¢ǳƴŀ bŜƘƛǊƛ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀƳǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤ ǎǳ ƳƛƪǘŀǊƤ млΦмсл Ƴƛƭȅƻƴ 

ƳŜǘǊŜƪǸǇǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !ǾǳǎǘǳǊȅŀ нΦмос Ƴƛƭȅƻƴ ƳŜǘǊŜƪǸǇ ƛƭŜ Ŝƴ œƻƪ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǸƭƪŜ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǳƴŀ bŜƘƛǊƛ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ фΦфун Ƴƛƭȅƻƴ ƳŜǘǊŜƪǸǇ ŀǘƤƪ ǎǳ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

пΦ wǳƘǊ IŀǾȊŀǎƤΣ !ǾǊǳǇŀ 

wǳƘǊΣ ƴǸŦǳǎǳ рΣо Ƴƛƭȅƻƴ ƻƭŀƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘƛǊΦ όōŀǒƭƤŎŀ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛΤ 5ǳƛǎōǳǊƎΣ hōŜǊƘŀǳǎŜƴΣ 9ǎǎŜƴΣ 

Bochum, 5ƻǊǘƳǳƴŘύΦ мфΦ ȅǸȊȅƤƭŘŀ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛȅƪŜƴΣ 

Ruhr nehri ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ƪǀƳǸǊǸƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ œŜǾǊŜȅŜ ƪǸœǸƪ ƳŀŘŜƴ ƻŎŀƪƭŀǊƤ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƪǀƳǸǊ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ŀƭŀƴ ƪǳȊŜȅŜ ŘƻƐǊǳ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ YƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘŀǊƤƳΣ 

yerini maden ǾŜ ŘŜƳƛǊ œŜƭƛƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŜ ōƤǊŀƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ wǳƘǊΣ Ŝǎƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǇƤǎƤƴƤ 

koruyarak ŘǀƴǸǒŜƴ ŘǸƴȅŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜΣ Ŝǎƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

ŘŀƘŀ œƻƪ ōƛƭƛƳΣ ǎŀƴŀǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Vizyon 

Maden ve sanayi merkezinden 

bilim rekreasyon ve sanat 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǸƳ 

Finansman 

wǳƘǊ ōǀƭƎŜǎƛ ŘǀƴǸǒǸƳ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴŜΣ ōǀƭƎŜŘŜ toplam 53 

ƪŜƴǘ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ нл 

kentin ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

CƛƴŀƴǎƳŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ о ōǀƭƎŜŘŜ ǘƻǇƭŀƴƤǇ Ŧƛƴŀƴǎ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΤ 

1. Ruhr .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ !ƧŀƴǎƤΥ wǳƘǊ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ !ƧŀƴǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳŜ 

Řŀȅŀƴŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭebilir bir kentsel doku yaratma ŀƳŀŎƤȅƭŀ нл ƪŜƴǘƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀȅƴƤ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ōǳƭǳǒǘǳǊƳŀ ǊƻƭǸƴǸ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊ 

нΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ό Y±w ύΥ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƪƛ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Y±w lere 

ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

3. Rurh Birlikleri (Associations): Kuzey Rhine-²ŜǎǘǇƘŀƭƛŀ ƪŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǀȊŜǊƪ ōƛǊ 

ȅŀǇƤŘƤǊΦ IŀǾȊŀ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǒŜƘƛǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ Yh.TΣ ǎŀƴŀȅƭŜǊŘŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 543 

ǸȅŜǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ рΦо Ƴƛƭȅƻƴ ƛƴǎŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊǸǊΦ 

!ǘƤƪǎǳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛΣǇƻƳǇŀ ƛǎǘŀȅƻƴƭŀǊƤΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛǒƭŜǊƛΣ ŜƴŜǊƧƛΧƛǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴƛǊΦ wǳƘǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

Kanunu ǎǳ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛκȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΥ 

ω5ŜǾƭŜǘ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ Ŧŀƪŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀƳ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƎŀǊŀƴǘƛ ŜŘŜƴ ƪŜƴŘƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 

ve ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛΣ 
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ω{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤ wǳƘǊ ƘŀǾȊŀ ŀƭŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛŘŀǊƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ 

ω5ƻƐŀƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜƴΣ 

ω4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǸŎǊŜǘ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎƛƴŜǊƧƛ Ŝǘƪƛǎƛ ȅŀǊŀǘŀōƛƭŜƴ ōǀƭƎŜƭŜǊ ǸǎǘǸ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 

рΦ ½ǸǊƛƘ DǀƭǸ IŀǾȊŀǎƤΣ !ǾǊǳǇŀ 

TǎǾƛœǊŜΩƴƛƴ ½ǸǊƛƘ DǀƭǸ ǾŜ 

IŀǾȊŀǎƤ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸƴȅŀ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴœ 

ŘǸȊŜȅƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ bulunan kullanarak 

ƪƻǊǳƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

TǎǾƛœǊŜ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

½ǸǊƛƘ DƻƭǸ [ŀƴŘǎŀǘ ¦ȅŘǳ DǀǊǸƴǘǸǎǸ 

½ǸǊƛƘ DǀƭǸ ȅŀǇŀȅ ōŀǊŀƧ ƛƭŜ ƛƪƛȅŜ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

ω .ƛǊƛƴŎƛ ƪƤǎƤƳŀ ά½ǸǊƛƘ DǀƭǸέ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ wŀǇǇŜǊǎǿƛƭΩƛ IǳǊŘŜƴ ȅŀǊƤƳŀŘŀǎƤƴŀ ōŀƐƭayan ōŀǊŀƧƤƴ 

ǎǳȅǳƴǳƴ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǳȊŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳ ну ƪƳ ǳȊǳƴƭǳƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳ ǘǸƳǸȅƭŜ 

ά½ǸǊƛƘ Yŀƴǘƻƴǳέ ƛœƛƴŘŜŘƛǊΦ 

ω TƪƛƴŎƛ ƪƤǎƤƳŀ άhōŜǊǎŜŜ ό¸ǳƪŀǊƤ Dǀƭύέ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳ ά{ǘΦ DŀƭƭŜƴ Yŀƴǘƻƴǳέ ǾŜ ά{ŎǿȅȊ 

Yŀƴǘƻƴǳέ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Vizyon 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊǸŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴŘǳƐǳΣ uygulamada etkin bir havza sistemi yaratmak. 

Temalar 

ω {ǳ ǘŜƳƛƴƛ 

ω !ǘƤƪ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ω ¸ŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ω {ǳ ¦ƭŀǒƤƳƤ 

ω {ǳ {ǇƻǊƭŀǊƤ 

ω .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ¢ǳǊƛȊƳ tƭŀƴƤ 

ω TœƳŜ {ǳȅǳ IŀǾȊŀǎƤ 
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½ǸǊƛƘ DǀƭǸ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀƴŀ ǘŜƳŀƭŀǊŘƤǊΦ 

Stratejiler 

Stratejiler koruma ve kullanma dengesi œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ω {ǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ 

ω ¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ 

ω 5ƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƘŀŦƛŦƭŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ Ǝǀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 

ω DǀƭǸƴ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ōƻȊƳŀŘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ω ¦Ȋǳƴ ŘǀƴŜƳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ 

ω ¸ŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜmek 

ω TœƳŜ ǎǳȅǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

½ǸǊƛƘ DǀƭǸ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ Ǹœ ŀŘŜǘ ƪŀƴǘƻƴ ǾŜ ōǳ ƪŀƴǘƻƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ нт ƪŜƴǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǇŀȅŘŀŘŀ ōǳƭǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƭŜǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎa yerel 

ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜΣ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀƴŘƤƐƤ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ Ƙŀƭƪŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ǾŜ ǊŜŦŜǊŀƴŘǳƳƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Metropoliten Planlama Konseyi, Chicago 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŜƴ tƭŀƴƭŀƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ-Indiana Sea Grant, Lƭƭƛƴƻƛǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƴŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Finansman 

Finansman Metropoliten Planlama Konseyi ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊΣ 

ƎǀƭǸƴ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ōƻȊƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƳ ǘŜƳŜƭƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Suyun KǳƭƭŀƴƤƳƤ 

нр ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƪƤȅƤǎƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƘŀǾȊŀǎƤ ƻƭŀƴ ½ǸǊƛƘ DǀƭǸΩƴǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ŀƳŀŎƤ Ƙŀƭƪ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YƻǊǳƳŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŘŜƴƎŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ½ǸǊƛƘ DǀƭǸ ƛȅƛ ōƛǊ 

ǀǊƴŜƪǘƛǊΦ 

ω {ŀƘƛƭ 

ω hȅǳƴ ŀƭŀƴƤ 

ω 5ƻƐŀ ǇŀǊƪƤ 

ω Yƻǒǳȅƻƭǳ 
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ω 5ŀƴǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ 

ω hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ω {ǇƻǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴŜ 

hizmet eder. 

сΦ tƻǊǘƭŀƴŘ IŀǾȊŀǎƤΣ !ƳŜǊƛƪŀ 

!.5ΩŘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ƪŜƴǘƛ ²ƛƭƭŀƳŜǘǘŜ bŜƘƛǊƛ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀƪƛ ŀƭǘ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ tƻǊǘƭŀƴŘΩŘŀ bulunan 5 adet ƘŀǾȊŀȅƤ ǘŜƪ ōƛǊ Ǉƭŀƴ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ 

tƻǊǘƭŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪΣ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ǾŜ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ƎƛǘƳƛǒǘƛǊΦ 

YŜƴǘ ōǸǘǸƴǸ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǾȊŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ YŜƴǘƛƴ ¦ƭŀǒƤƳ {ƛǎǘŜƳƛ tƭŀƴƤ ǾŜ 

4ŜǾǊŜ ile iƭƎƛƭƛ YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

.ǳ ōŜǒ ƘŀǾȊŀΤ /ƻƭǳƳōƛŀ {ƭƻǳƎƘΣ Cŀƴƴƻ /ǊŜŜƪΣ Johnson Creek, Tryon Creek, Willamette River  

Vizyon 

tƻǊǘƭŀƴŘ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΣ 

vizyon ifadesine sahiptir. Hatta 

ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ Ǹœ ŀŘŜǘ ǾƛȊȅƻƴ 

ƛŦŀŘŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ƛƭƪƛΣ 

tƭŀƴ ƛœƛƴŘŜ yer alan vizyon ifadesidir; 

tƻǊǘƭŀƴŘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƪŜƴǘ 

ƘŀǾȊŀǎƤ ƛœƛƴΤ ƘƛŘǊƻƭƻƧƛƪΣ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ 

ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ŎŀƴƭƤ ŜƪƻƭƻƧƛƪ 

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ǾŜ yerli 

ōŀƭƤƪ ǾŜ ȅŀōŀƴ ƘŀȅŀǘƤ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐŀƭ 

ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ƛŘŀƳŜ 

ettiren ǇƻǇǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀƪΦέ 

!ȅǊƤŎŀ ŘŀƘŀ ǎŀŘŜ ǾŜ ƳŜǎŀƧƤ ƴŜǘ ǾŜǊŜƴ ƛƪƛ ǾƛȊȅƻƴŜƭ ƛŦŀŘŜ ŘŀƘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bunlardan biri; 

ω άbŜƘƛǊ wǀƴŜǎŀƴǎƤέ 

ōƛǊ ŘƛƐŜǊƛ ƛǎŜ 

ω ά¢ŜƳƛȊ bŜƘƛǊƭŜǊ ƛœƛƴ 4ŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊέ 

ifadeleridir. 

Temalar 
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tƻǊǘƭŀƴŘ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ ŀȅǊƤŎŀ temalar bulunmamakta olup, 6 ana strateji 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Stratejiler 

tƻǊǘƭŀƴŘ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƛœƛƴ нл ŀŘŜǘ Ŝȅlem ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ ŜȅƭŜƳƭŜǊ с ŀŘŜǘ ŀƴŀ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ tƻǊǘƭŀƴŘ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

ω ¸ŀƐƳǳǊǎǳȅǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

ω ¸ŜƴƛŘŜƴ .ƛǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ω {ǳȅǳƴ ǾŜ ¢ƻǇǊŀƐƤƴ ½ŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω YƻǊǳƳŀ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀ 

ω TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ .ŀƪƤƳ 

ω 9ƐƛǘƛƳΣ YŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

IŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƭŀƴƤ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

.ǳƴŀ ƎƻǊŜ Ǹœ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

ω tǊƻƎǊŀƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀ Grubu 

ω IŀǾȊŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 

ω TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ǀƴŜǊƛ ƛǎŜ ¢ƘŜ wƛǾŜǊ Renaissance Management Team (RRMT) , Nehir 

wǀƴŜǎŀƴǎƤ 9ƪƛōƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ άbŜƘƛǊ wǀƴŜǎŀƴǎƤ TƴǎƛȅŀǘƛŦƛέ ƻƭŀƴ wƛǾŜǊ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘƛǊΦ tƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳli ǾŜ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Finansman 

tƻǊǘƭŀƴŘ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΣ ǘŀƳŀƳŜƴ tƻǊǘƭŀƴŘ YŜƴǘƛ ōǸǘœŜǎƛ ǾŜ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǳȅǳƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

TƳŜ ǎǳȅǳ ǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ǎǳȅǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛr. Bu alanda 

ǀȊŜƭƭŜǒƳƛǒ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƭŜǊ ǾŜ ŦƻƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǊŜƪǊŜŀǘƛŦ 

ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀŘƤǊΦ YƻǊǳƳŀ-kullanma ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ 

konut ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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тΦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ IŀǾȊŀǎƤΣ !ƳŜǊƛƪŀ 

Vizyon 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ wƛǾŜǊ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƘŜƳ vizyon hem de misyon ifadesine sahiptir. Buna 

ƎǀǊŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ wƛǾŜǊ IŀǾȊŀǎƤΩƴƤƴ ǾƛȊȅƻƴǳΤ ά{ǘΦ WƻǎŜǇƘ wƛǾŜǊ IŀǾȊŀǎƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǘŀǊƤƳΣ konut, 

ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛœƛƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ōƛǊ ŘƻƐŀƭ 

ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦέ 

.ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ Ƴƛǎȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛ ƛǎŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

ά.ǸȅǸƪ DǀƭƭŜǊ IŀǾȊŀǎƤΩƴƤƴ ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ ōƛƭŜǒŜƴƛ olarak St. JoseǇƘ bŜƘƛǊ IŀǾȊŀǎƤΩƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ 

onarmak ǾŜ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŀǾȊŀ ōƻȅǳƴŎŀ ŦŀǊƪƭƤ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ œŀōŀ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛΦέ 

Temalar 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ wƛǾŜǊ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀ т ŀŘŜǘ ŀƳŀœ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ т ŀƳŀŎŀ ōŀƐƭƤ ŀƭǘ 

ŀƳŀœƭŀǊ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tƭŀƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

мΦ IŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƪŀōǳƭ eden 

ōƛǊ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳōǳƴǳƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

нΦ ¸ǸȊŜȅ ǎǳȅǳ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŜǎǘŜǘƛƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ōǀȅƭŜŎŜ ǘƻǇǊŀƪ 

ŜǊƻȊȅƻƴǳ ǾŜ ǘƻǊǘǳƭŀǒƳaȅƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪΦ 

оΦ ¸ǸȊŜȅ ǎǳȅǳ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ŜǎǘŜǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƪƻǊǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴ ŜƳƛƴ ōŜǎƛƴ ȅǸƪƭŜƳŜ 

ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΦ 

пΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ œƻƐŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪΣ Řŀha etkin bir 

œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀƪΣ ǾŜ ƛƴǎŀƴΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ōŀȊŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ όƘǸƪǸƳŜǘ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳύ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

рΦ YƻǊǳƳŀΣ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴΣ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴ (ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ŘƻƐŀƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊΣ ǘŀǊƤƳ 

ŀǊŀȊƛƭŜǊƛΣ ŀœƤƪ ŀƭŀƴ ǾŜ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳύ ǘŀƪŘƛǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

сΦ Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƛœƛƴ ȊŀǊŀǊƭƤ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ƴŜƘƛǊƭŜǊƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ŘŜǊŜƭŜǊ ǾŜ ƎǀƭƭŜǊƛ ŘǸȊŜƭǘmekΣ ȊŀǊŀǊƭƤ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ  

тΦ Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ŀǒŀƐƤƭŀƳŀƪ ǎǳ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴ ȊŀǊŀǊƭƤ ǇŜǎǘƛǎƛǘ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘƻƪǎƛƴƭŜǊƛƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΦ 

Finansman 

ά!.5ΩŘŜ LƴŘƛŀƴŀ aƛŎƘƛƎŀƴ ǾŜ ƪǳȊŜȅōŀǘƤ ƪƤǎƳƤ ŀƭǘ ȅŀǊƤƳŀŘŀǎƤƴƤƴ ƎǸƴŜȅōŀǘƤ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

St. WƻǎŜǇƘ bŜƘǊƛ IŀǾȊŀǎƤ aƛŎƘƛƎŀƴΩƤƴ ǸœǸƴŎǸ ōǸȅǸƪ ƴŜƘƛǊ ƘŀǾȊŀǎƤŘƤǊΦ aƛŎƘƛƎŀƴ DǀƭǸΩƴŘŜ .ŀǿ 
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Beese Hillsdale County itibaren, St Joseph, Michigan, aƛŎƘƛƎŀƴ LƴŘƛŀƴŀΣ aƛŎƘƛƎŀƴ DǀƭǸΩƴŜ 

ǎƤƴƤǊ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ǾŜ ǎǳ ōƻǒŀƭǘŀƴ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ IŀǾȊŀȅŀ ǘƻǇƭŀƳ мр ƛƭœŜŘŜƴ 4685 mil kare bir 

alana ȅŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƛŎƘƛƎŀƴΩƤƴ ҈ роΣсΩƛΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΣр mƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ ƘŀǾȊŀŘŀ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Stratejiler 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ wƛǾŜǊ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ т ŀŘŜǘ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ŀƭǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. Her bir stratejinin ve hedefin 

ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ net olarak 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΤ 

ω ǀƴŎŜƭƛƪΣ 

ω ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪΣ 

ω ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΣ 

ω ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊΣ 

ω ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǘŀǒƭŀǊƤΣ 

ω ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ wƛǾŜǊ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ 

ŦŀǊƪƭƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛȅŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƛǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ²Ŝō ǎƛǘŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŀōŀƴƭƤ ǘŜƳŀǘƛƪ ōƛƭƎƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƴƤƴ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ wƛǾŜǊ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƛœƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊ 

aƛŎƘƛƎŀƴΩŘŀƪƛ уǾŜ LƴŘƛŀƴŀΩŘŀƪƛ т ƛƭœŜŘƛǊΦtƭŀƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ œƻƪ ǇŀȅŘŀǒƭƤ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ǀƴŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ 

ω ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳe Komitesi, 

ω hǊǘŀƪ IŀǾȊŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳΣ 

ω IŀǾȊŀ YƻƴǎŜȅƛΣ 

ω CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ WƻŜ wƛǾŜǊ 

5ŜǊƴŜƐƛΣ 

ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

tŀȅŘŀǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ƘŀǾȊŀ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ǎƛǾƛƭ toplum 
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ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŀȊƤ ƻƭŀǎƤ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ όƘƛōŜΣ ƪǊŜŘƛΣ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤύ 

yer ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ƭƛǎǘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ ŘƛƐŜǊ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀ Řŀ ŀƧŀƴǎ ǾŜȅŀ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ 

ƎǸǘƳŜȅŜƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ 

St. Joseph River IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊ IŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 

ǒǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ ǀƴŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΤ 

ω ¢ŀǊƤƳ 

ω ¸ŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ω ¸ŀǒŀƳ ŀƭŀƴƤ ƻƴŀǊƤƳƤ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ 

ω 9ƐƛǘƛƳ 

ω IŀǾȊŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

ω DŜƴŜƭ 

ω {ǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛȊƭŜƳŜ 

{ǳȅǳƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

.Ŝǒ ƴŜƘƛǊ ǾŀŘƛǎƛƴŘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ bŜƘǊƛ IŀǾȊŀ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǎŜƎƳŜƴǘƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ ōŜƴȊŜǊǎƛȊ su 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭŘǳƐǳ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΦ {ǘΦ 

WƻǎŜǇƘ bŜƘǊƛ IŀǾȊŀǎƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ƘŀǾȊŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ȅŀ Řŀ ōƛǊ ƴŜƘƛǊ ǾŀŘƛǎƛƴŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ 

ǀƭœŜƪǘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪǎƛƴŜΣ ōƻȊǳƪƭǳƪƭŀǊΣ ŀƭǘ ƘŀǾȊŀ ǾŜȅŀ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƻƭǳǒǳǊΦ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ YŀƭƛǘŜ .ǀƭǸƳǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

ω ǘŀǊƤƳǎŀƭ 

ω ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǎǳ ǘŜƳƛƴƛ 

ω ƪŀƳǳǎŀƭ ǎǳ ŀƭƤƳƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ 

ω ƴŀǾƛƎŀǎȅƻƴ 

ω ǎƤŎŀƪ ǎǳ ǾŜ κ ǾŜȅŀ ǎƻƐǳƪ ǎǳ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤΣ 

ω ŘƛƐŜǊ ȅŜǊƭƛ ǎǳŎǳƭ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ǾŀƘǒƛ 
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ȅŀǒŀƳ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ω ŜƐƭŜƴŎŜ 

уΦ hƴŜƛŘŀ DǀƭǸ IŀǾȊŀǎƤΣ !ƳŜǊƛƪŀ 

hƴŜƛŘŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ TƭœŜ ǾŜ YŜƴǘƭŜǊ 

!.5Ωƴƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŜȅŀƭŜǘƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

Oneida DǀƭǸ ǾŜ ƘŀǾȊŀǎƤ ооΣс ƪƳ 

ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀΣ уΣу ƪƳ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛƴŘŜΣ сΣу Ƴ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘŜǊƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ уу ƪƳ ƪƤȅƤ 

ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴŘŀƴ ōƛǊœƻƪ ƪƛǒƛ hƴŜƛŘŀ 

DǀƭǸ ƘŀǾȊŀǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ hƴŜƛŘŀ DǀƭǸ 

ƛƭŜ ƪƻƭƭŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ǎƻƴ ōƛǊƪŀœ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ 

ȅƻƐǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊŘƛΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ veri 

ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƳŀƭƛȅŜǘ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ve ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ǀƴŘŜ 

gelen profesyonel ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Vizyon 

άhƴŜƛŘŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤ ƛœƛƴ .ƛǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛέ ƛœƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊƪŜƴ ǾƛȊȅƻƴǳΤ 

hƴŜƛŘŀ DǀƭǸ ǾŜ ƘŀǾȊŀǎƤΣ ŦŜƭŀƪŜǘ ǀƴleme 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒΣ ƪŀƳǳ ōƛƭƛƴŎƛ ȅǸƪǎŜƪΣ 

ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳŘƤǊΦ 

Temalar 

άhƴŜƛŘŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤ ƛœƛƴ .ƛǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛέ ǎŜƪƛȊ ŀŘŜǘ ǘŜƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ōƛǊƛ ŀȅǊƤ ōƛǊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƭŀƴ ōǳ 

temalar havza ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤ ǘŀǒƭŀǊƤŘƤǊΦ 

ω 9ǊƻȊȅƻƴ ǾŜ 4ǀƪŜƭƳŜ !ȊŀƭǘƤƳƤ 

ω {Ŝƭ ǾŜ {ǳ {ŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

ω ¸ŜǊƛƴŘŜ !ǘƤƪ .ŜǊǘŀǊŀŦ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ aƛƪǊƻōƛƪ 
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!ǘƤƪ !ƪƤǒƤƴƤ mƴƭŜƳŜ 

ω 9ƎȊƻǘƛƪ ¢ǸǊƭŜǊƛƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ mƴƭŜȅƛŎƛ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊ 

ω .ŀƭƤƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω 4ƛŦǘ ¢ŜǇŜƭƛ YŀǊŀōŀǘŀƪƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

Stratejiler 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŀƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴŜ ŀƛǘ ƴŜǘ ōƛǊŜǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ ǘŜƳŀȅŀ ŀƛǘ ǎƻǊǳƴ 

ǘŀƴƤƳƭŀƳŀǎƤΣ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ǀƴŜǊƛ 

mahiyetindeki eylem ǇƭŀƴƤ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛΣ IŀǾȊŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ŀǘƤƭŀŎŀƪ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœƛƴΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜŘŜŦƛΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ƳŜǾŎǳǘ 

prƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 

ƳƛƪǊƻōƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ hƴŜƛŘŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ у ŀŘŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ƳƛƪǊƻōƛƪ ŀƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ 

program ȅŀ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

hƴŜƛŘŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ȅŜŘƛ 

ōƛƭŜǒŜƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ 

ω {ǳ YŀƭƛǘŜǎƛ TȊƭŜƳŜ 

ω 9ƐƛǘƛƳ 

ω IŀǾȊŀ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ω ¢ŀǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ω wŀǇƻǊƭŀǊ 

ω ¢ƻǇƭǳƳ 

ω /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ IŀǊƛǘŀƭŀǊƤ 

 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!.5Ωƴƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 9ȅŀƭŜǘƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ hƴŜƛŘŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ с ƛƭœŜ ǾŜ сф 

ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ǀǊǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

yapan kurumlar ƛǎŜ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

ω CŜŘŜǊŀƭ Ҕ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ !ƧŀƴǎƤ - EPA 



T.C. 5hF¦ a!wa!w! Y![YLba! !W!b{L  
{!t!b/! Dm[« ±9 I!±½!{L ¸h[ I!wT¢!{L 

9YTa нлмм   Sayfa 33 

 

ω 9ȅŀƭŜǘ Ҕ bŜǿ ¸ƻǊƪ 9ȅŀƭŜǘ 5ŀƛǊŜƭŜǊƛΥ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 5ŀƛǊŜǎƛΣ ¢ŀǊƤƳ 5ŀƛǊŜǎƛΣ {ŀƐƭƤƪ 5ŀƛǊŜǎƛ 

ω TƭœŜ Ҕ ¢ƻǇǊŀƪ ǾŜ {ǳ YƻǊǳƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛΣ {ŀƐƭƤƪ Birimleri, New York Eyaleti Yerel Ofisleri, Su 

YŀƭƛǘŜǎƛ 9ǒƎǸŘǸƳ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛΣ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ Konseyleri 

ω ¸ŜǊŜƭ Ҕ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛrimleri 

Finansman 

άhƴŜƛŘŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤ ƛœƛƴ .ƛǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛέ ŀŘƤƴƤ ǘŀǒƤȅŀƴ œŀƭƤǒƳŀ hƴŜƛŘŀ DǀƭǸ ǾŜ 

IŀǾȊŀǎƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ 

нллп 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛƪƛ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Bu kurumlar; 

ω aŜǊƪŜȊƛ bŜǿ ¸ƻǊƪ .ǀƭƎŜǎŜƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 

TƳŀǊ YǳǊǳƭǳ 

ω hƴŜƛŘŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤ 5ŀƴƤǒƳŀ YƻƴǎŜȅƛ 

2001-нллп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛǎŜ ƛƪƛ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ 

kaynak Řŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

ω онрΦллл !.5 5ƻƭŀǊƤ ό4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ Fonu) 

ω оллΦллл !.5 5ƻƭŀǊƤ ό!.5 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ - EPA) 

{ǳȅǳƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

hƴŜƛŘŀ DǀƭǸΩƴǸƴ ǎǳ ƘŀǾȊŀǎƤ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛΣ 

belediye ȅŀ Řŀ ǀȊŜƭ ȅǸȊŜȅ ǎǳȅǳ ȅŀ Řŀ 

ȅŜǊŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ƘŀǾȊŀ 

ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

IŀǾȊŀŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊŀ ǎǳ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ Ŝƪ 

olarak, hƴŜƛŘŀ DǀƭǸ ƪƻƭƭŀǊƤ Řŀ ƘŀǾȊŀ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǎǳ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

bƻǊƳŀƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀΣ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ǘŀǊƤƳΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ŜǾǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

zaman zaman, ǀǊƴŜƐƛƴ мффф ȅƤƭƤ ȅŀȊƤƴŘŀΣ ƪǳǊŀƪƭƤƪΣ ōǀƭƎŜŘŜ ȅǸȊŜȅ ǎǳȅǳ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳȅǳ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƤǊΦ 
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DǀƭŘŜƪƛ ǘŜƪƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǀƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘŜƪƴŜƭŜǊ ƛƭŜ 

ilgili ŘŀƘŀ œƻƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ 

rekreasyonel ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜȅƛ ƎǀȊŜǘŜƴ ōƛǊ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

фΦ aŜƪƻƴƎ IŀǾȊŀǎƤΣ !ƳŜǊƛƪŀ 

!ǒŀƐƤ aŜƪƻƴƎ IŀǾȊŀǎƤΣ YŀƳōƻœȅŀΣ [ŀƻ t5wΣ ¢ŀȅƭŀƴŘ ǾŜ ±ƛŜǘ bŀƳΩƤƴ ōŜƭƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊ 

ve ȅŀƪƭŀǒƤƪ сл Ƴƛƭȅƻƴ ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ млл ŘŜƴ ŦŀȊƭŀ etnik grubu ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ 

ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƪǸƭǘǸǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ȊŜƴƎƛƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴŘƛǊΦ ¸ŀǒŀȅŀƴƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ȅƻƪǎǳƭ ƪŜǎƛƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ƎŜœƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪǘƤǊΦ 

Vizyon 

ά9ƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ ȊŜƴƎƛƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ŀœƤŘŀƴ ŀŘŀƭŜǘƭƛ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ƳŜƪƻƴƎ ƘŀǾȊŀǎƤέ  

Temalar 

ω DŜƭƛǒƳŜ 

ω 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ŦŀƪƛǊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

ω 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤ 

ω ¸ƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

ω aŜǾǎƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ω {ǳ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳŀ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤ 

ω 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƐƛƴ ǎŜǊōŜǎǘ 

ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ 

ω .ǀƭƎŜǎŜƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ 

ω 5ƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

ω aŜǾǎƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ω {ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ 9ǒƛǘƭƛƪ 

ω ¢ŜƳŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ǎǳ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƳ 

ω YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ƳƛǊŀǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

ω aŀƪǳƭ ǾŜ Ŝǒƛǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
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ω 4ŜǾǊŜǎŜl koruma 

ω 4ŜǾǊŜ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƻǊǘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

ω YƛǊƭƛƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ 

ω ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ 

ω IŀǾȊŀ ōŀȊƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ω TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ω ¦ƭǳǎŀƭ ƻǘƻǊƛǘŜ 

ω YŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ω .ǀƭƎŜǎŜƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ 

ω Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ω YǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ƪŀƴǳƴƛ œŜǊœŜǾŜƭŜǊ 

ω .ƛƭƎƛ .ŀȊƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

ω IŀǾȊŀ tƭŀƴƤ 5ƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ 

Finansman 

Cƛƴŀƴǎ ƪŀȅƴŀƐƤ ǀȊŜƭ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤŘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ōǀƭƎŜŘŜ !ǎȅŀ DŜƭƛǒƛƳ .ŀƴƪŀǎƤ 

aŜƪƻƴƎ !ƭǘ .ǀƭƎŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ό!5.-GMS) ǾŜ DǸƴŜȅ 5ƻƐǳ !ǎȅŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ ό!{9!bύ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƭƤ όǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǳƭŀǒƤƳΣ 

tŀǊƤƳΧύ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦[¦{![ mwb9Y[9w 

1. ̧ ŜǒƛƭƤǊƳŀƪ IŀǾȊŀǎƤ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƧŜǎƛ 

Vizyon 

ά¢«wYT¸9ΩbTb Y!w!59bT½Ω9 !4L[!b Y!tL{L h[a¦ Σ 

¸! !a Y![T¢9{TbT ¸«Y{9[¢aT Σ 49±w9¸9 5¦¸!w[LΣ 

w9Y!.9¢4TΣ IL½[! D9[T 9b .m[D9έ  

!ƭŀƴƤƴ ¢ŀƴƤƳƤ 

¸ŜǒƛƭƤǊƳŀƪ IŀǾȊŀ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƧŜǎƛΣ 5t¢Ωƴƛƴ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ T.. н ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ bir 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤŘƤǊΦ tǊƻƧŜΤ ǸȅŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜƭŜǊŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ IƛȊƳŜǘ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƳƻŘŜƭƛŘƛǊΦ 
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tǊƻƧŜƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ŀƭŀƴƤΣ ¸ŜǒƛƭƤǊƳŀƪ IŀǾȊŀǎƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ п ƛƭƛƴ ό!ƳŀǎȅŀΣ 4ƻǊǳƳΣ 

Samsun ǾŜ ¢ƻƪŀǘύ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ плΦллл ƪƳчΩƭƛƪ ǾŜ прл ƪƳΦ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ŀƭŀƴŘƤǊΦ 

Bu illere ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƘŀǾȊŀŘŀ пп ƛƭœŜΣ мфр ōŜƭŘŜ ǾŜ нспс ƪǀȅ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜŘŜ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜȅŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƘŀǾȊŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǾŜ 

ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƭƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

IŀǾȊŀƴƤƴ ȅǸȊ ǀƭœǸƳǸ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ҈рΩƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜŘƛǊΦ IŀǾȊŀΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ нс ŀƪŀǊǎǳ ƘŀǾȊŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ оΦ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŀǾȊŀ ƴǸŦǳǎǳ нллл ȅƤƭƤ ƴǸŦǳǎ 

ǎŀȅƤƳƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ оΦллоΦмпн ƪƛǒƛΣ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƪƳч ȅŜ уо ƪƛǒƛŘƛǊΦ IŀǾȊŀȅŀ ŀŘƤƴƤ 

ǾŜǊŜƴ ¸ŜǒƛƭƤǊƳŀƪΣ {ƛǾŀǎ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ YǀǎŜ ǾŜ YƤȊƤƭŘŀƐ ȅŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƐǳǇΣ 4ŜƪŜǊŜƪΣ 

¢ŜǊǎŀƪŀƴ ǾŜ YŜƭƪƛǘ 4ŀȅƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ŀƴŀ ƪƻƭ ŀƭƤǇΣ 4ŀǊǒŀƳōŀ - {ŀƳǎǳƴ ŀœƤƪƭŀǊƤƴŘŀ  

KŀǊŀŘŜƴƛȊΩŜ ŘǀƪǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Temel Sorunlar 

ω ¢ŀǒƪƤƴƭŀǊΣ 

ω 9ǊƻȊȅƻƴΣ 

ω 9ǾǎŜƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ŀǘƤƪƭŀǊ ƘŀǾȊŀƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜmƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤŘƤǊΦ 

mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 

Ι Tnsan KaynaklarƤnƤn Geliǒtirilmesi 

Ι Sanayi Ve Hizmet SektǀrǸnde Kobilerin Desteklenmesi 

Ι TarƤmƤn Ve KƤrsal KalkƤnmanƤn Desteklenmesi 

Ι DoƐal 4evre, Tarihi Ve Turistik DeƐerleri Koruyup Geliǒtirerek Yaǒam Kalitesini ArtƤrma Ve 

Turizmi Destekleme 

Ι Bǀlgesel Koordinasyonun Geliǒtirilmesi, Yerel Yǀnetimlerin Ve GǀnǸllǸ KuruluǒlarƤn 

Desteklenmesi 

Projenin Hedefleri 

Ι Kent yaǒamƤ ve kǸltǸr dǸzeyini geliǒtirmeye yǀnelik dǸzenlemeler yapmak 

Ι  ehirleǒecek nǸfus iœin uygun iskan ortamlarƤnƤ belirlemek 

Ι Bǀlgedeki kentler iœin vizyon oluǒturucu proje ve programlarƤ belirlemek 

Ι EndǸstriyel, turistik ve diƐer ǀnemli kompleksler iœin yer seœimi kararlarƤ oluǒturmak 

ω 4ŜǾǊŜ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ω ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƐƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ 
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ω Yh.TΩƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

ω YŜƴǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

ω Yƻƴǳǘ-ƛǒȅŜǊƛ ǳƭŀǒƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǇǘƛƳŀƭ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

ω YŜƴǘǎŜƭ ƪŀŘŜƳŜƭŜƴƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ω {ŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀǊ ōƻƐŀȊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪ 

ω .ǀƭƎŜǎŜƭ ŀǊŀȊƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ω Iǳƪǳƪǎŀƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

ω IŀǾȊŀŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤΣ ƎǀœǸ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ 

ω 9ǊƻȊȅƻƴ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛ ǀƴƭŜȅŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ ±Ŝ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 

[ƛȊōƻƴ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΩƴŜ ƎǀǊŜΤ ά5ŀƘŀ ƛȅƛ ƛǒ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀȅƴŀǒƳŀ ƛƭŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸȅŜǊŜƪΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǾŜ Ŝƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛƭƎƛ ǘŀōŀƴƭƤ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƻƭƳŀƪέ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ŀƳŀŎƤƴ о ŀƭǘ ōŀǒƭƤƐƤΥ 

ω aŜƪŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛΣ 

ω ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛΣ 

ω 9ƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛΦ 

1. Etƪƛƴ .ƛǊ aŜƪŃƴǎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ω .ǀƭƎŜǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω YŜƴǘƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ω YƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŘŜǎŜƴƛƴƛƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳesi 

нΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ±Ŝ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

ω IŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛ 

ω ¸ƻƪǎǳƭƭŀǒƳŀȅŀΣ ƛǒǎƛȊƭƛƐŜ ǾŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛȊƭƛƐŜ ƪŀǊǒƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω .ǀƭƎŜŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

оΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸƴǸƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ±Ŝ 5Ƥǒŀ !œƤƭƳŀǎƤ 

пΦ9ƪƻƭƻƧƛƪ 5ŜƴƎŜƭŜǊƛƴΣ 4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ±Ŝ 5ǳǊǳƳǳƴǳƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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ω IŀǾŀΣ ¢ƻǇǊŀƪΣ {ǳ ǾŜ hǊƳŀƴ 9ƪƻ-Sistemlerinin YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭǸΣ YŜƴǘǎŜƭ ς ¢ŀǊƤƳǎŀƭ 

YƛǊƭŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

ω .ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4ŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

рΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜ mȊŜƭ YŜǎƛƳƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω .ǀƭƎŜŘŜƪƛ aŜǊƪŜȊƛ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤ ϧ Cƛƴŀƴǎ 

tǊƻƧŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀΣ р ƛƭƛƴ ό!ƳŀǎȅŀΣ 4ƻǊǳƳΣ {ŀƳǎǳƴΣ ¢ƻƪŀǘ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘύ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ά¸ŜǒƛƭƤǊƳŀƪ 

IŀǾȊŀǎƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘ .ƛǊƭƛƐƛέ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нллпΩǘŜ T..н ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ¸ƻȊƎŀǘ ōǳ ōƛǊƭƛƪǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛ-Sivas-¸ƻȊƎŀǘ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ 

.ǀƭƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻƧŜ 5t¢ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳŘŜΤ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

verileri ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ȅŜǊŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳ ƎǸŎǸƴǸ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴǸ 

ǀƴŜƳǎŜȅŜƴΣ esnek, ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒŜƴ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀ ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜΣ 

ƳŜƪŀƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 

Ŧƛƴŀƴǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

1. YŜƭƪƛǘ IŀǾȊŀǎƤ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƧŜǎƛ 

!ƭŀƴƤƴ ¢ŀƴƤƳƤ 

YŜƭƪƛǘ IŀǾȊŀǎƤΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴΣ DƛǊŜǎǳƴΣ DǸƳǸǒƘŀƴŜΣ {ƛǾŀǎΣ ¢ƻƪŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜǒ ƛƭ ǾŜ ōǳ ƛƭƭŜǊŜ 

ōŀƐƭƤ мр ƛƭœŜȅƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƧŜƴƛƴ !ƳŀŎƤ 

YŜƭƪƛǘ IŀǾȊŀǎƤ DŜƭƛǒƛƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΤ  

ω YŜƭƪƛǘ 4ŀȅƤΩƴƤƴ ǾŜ ƪƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀ Řŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ω 9ǊƻȊȅƻƴǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ω aŜǊŀƭŀǊƤƴ ƤǎƭŀƘƤΣ 

ω hǊƳŀƴƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ω YƤǘ ƻƭŀƴ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 

ω Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω .ǀƭƎŜƴƛƴ ȅŀǒŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ ǾŜ ekonomik ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǀƴ ŜǘǸǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 
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ω tƭŀƴƭŀƳŀΣ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤ ς Kelkit Platformu 

YŜƭƪƛǘ IŀǾȊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōŜǒ όрύ ƛƭ ǾŀƭƛƭƛƐƛΣ мр ƛƭœŜ ǾŜ ōǳ ƛƭœŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ōŜƭŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ 

Tokat ve {ƛǾŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛΣ 49Y«[ ±ŀƪŦƤ ǾŜ ŀƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊƭƛƪ ¢ǸȊǸƐǸΩƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ 

.ƛǊƭƛƪΩƛƴ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΤ 

ω YŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪŀǊŀǊ ǸǊŜǘƳŜ  

ω mȊƎǸƴ ƪƛƳƭƛƐƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŘǳƐǳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ άƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤέ 

ω DŜœƳƛǒǘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ŀƴƭaȅƤǒƭŀ ƪǳǒŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪǀƪƭǸ ƎŜƭŜƴŜƐƛƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 

ω IŀǾȊŀŘŀ ƪƤǎŀ ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ω 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜ 

ω {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǾŜ ƪƤȅƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ōǀƭƎŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪΣ ŜǒƎǸŘǸƳǸ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 

ω ά¸ŜǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴέΣ ǳƭǳǎŀƭ-evrensel ortamlarla ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀƭŀƳŀŘŀ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ŜǘƪŜƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪŀƴƤǘƭŀƳŀƪ 

ω YƛǊƭƛƭƛƐƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀƪΣ 

ω {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IŀǾȊŀ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƛǎŜΤ 

ω IŀǾȊŀŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ ǘǳǊƛȊƳin 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ω .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ǾŜ ȅŜǊǸǎǘǸ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴ ƘŀȅŀǘƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ω ¢ŀǊƤƳƤƴΣ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸƴǸƴ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ω .ǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀœƤƭƤƳƭŀǊƭŀ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ 

ω .ǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛk bir vizyon ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ω YŀǊŀǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤΣ 
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ω YŀǘƤƭƤƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ω ¸ŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤΦ mƴŎŜƭƛƪƭƛ sorun 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƘŀǾȊŀ ōƻȅǳǘǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭƤƴƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊƭƛƪ ǒǳ ŀƴŀ 

ƪŀŘŀǊΣ ƘŀǾȊŀƴƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǎƤ ŦǳŀǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƘŀǾȊŀƴƤƴ ŘƻƐŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǎƤƭƤ 

ŘǀƪǸƳŀƴƭŀǊ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ {ŀƴŀƭ aǸȊŜƭŜǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƘŀǾȊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪǸƭǘǸǊ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳǸȊŜƭŜǊƛƴ ǎŀƴŀƭ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

.ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƭƛƪ ǎǳƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƻƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ YŜƭƪƛǘ IŀǾȊŀǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ƛǊƭƛƐƛ YƤǊǎŀƭ 

YŀƭƪƤƴƳŀ Yǀȅ .ŀȊƭƤ YŀǘƤƭƤƳŎƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜΣ ¢wтн (Kayseri, 

{ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘύΣ 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ŜǊŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ Hibe 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mwb9Y[9w59b ![Lb!b 59w{[9w 

TƴŎŜƭŜƴŜƴ ƘŀǾȊŀƭŀǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΤ 

ω {ƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ƘŀǾȊŀƭŀǊ 

ω .ƛǊŘŜƴ œƻƪ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘŀǾȊŀƭŀǊ 

ω ¢Ŝƪ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŀǾȊŀƭŀǊ 

ω aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƪƛ ƘŀǾȊŀƭŀǊ 

ω !ƪŀǊǎǳ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤ 

ω Dǀƭ IŀǾȊŀƭŀǊƤ 
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ω DǀƭΣ ŀƪŀǊǎǳ ǾŜ ŀƭǘ ƘŀǾȊŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ havzalar {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ƎǀƭΣ ŀƪŀrsu ǾŜ ŀƭǘ ƘŀǾȊŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ 

ƘŀǾȊŀǎƤŘƤǊΦ 

5Ǹƴȅŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ǎŜœƛƭƛǊƪŜƴ ƘŜƳ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƘŜƳ ŘŜ 

ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ǘǸǊ ǾŜ œŜǒƛǘ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŜǒƛǘƭƛ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

mǊƴŜƪƭŜǊŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ с ǘŜƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘŀȅ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ǀȊŜǘƭŜƴŜǊŜƪΣ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

1. Vizyon 

5ǸƴȅŀΩŘŀƪƛ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ άǾƛȊȅƻƴέ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ άDŜƭŜŎŜƪǘŜ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ƘŀǾȊŀΚέ ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ 

ȅŀƴƤǘƤƴƤ ŀǊŀȅŀƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒΣ ǀȊǸƳǎŜƴƳƛǒ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊΣ ŦŀǊƪƭƤ ƘŀǾȊŀ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ arz etmektedir. 

DŜƴŜƭƭƛƪƭŜǊΣ ǎŀŘŜΣ ƴŜǘΣ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŘǸƴȅŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜΣ 

kimi ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǀȊŜƭƭŜǒƳƛǒΣ ƪƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ œƻƪ net ve kesin hedef vizyona 

ǘŀǒƤƴŀōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

RUHR HAVZASI, ALMANYA 

άaŀŘŜƴ ±Ŝ {ŀƴŀȅƛ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜƴ .ƛƭƛƳ wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ vŜ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƛƴŜ 5ǀƴǸǒǸƳέ 

ALBERTA, KANADA 

4ŜǾǊŜǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛ άŜƪƻƭƻƧƛƪ ōǸǘǸƴƭǸƪέ ƻƭŀƴ ōƛǊ 

havza.  

¢¦b! b9IwT I!±½!{LΣ 5hF¦ !±w¦t! 

άIŀǾȊŀŘŀƪƛ {ǳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ±Ŝ ¢ŀǘƭƤ {uyun {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ±Ŝ 9ǒƛǘ YǳƭƭŀƴƤƳƤέ 

ά¢ǳƴŀ IŀǾȊŀǎƤƴŘŀƪƛ hǊƎŀƴƛƪ YƛǊƭƛƭƛƪ Tœƛƴ {ƤŦƤǊ 9Ƴƛǎȅƻƴέ 

PORTLAND, ABD 

ά¢ŜƳƛȊ ƴŜƘƛǊ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪέ 

άbŜƘƛǊ wǀƴŜǎŀƴǎƤέ 

2. Temalar 

TƴŎŜƭŜƴŜƴ 5Ǹƴȅŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǘŜƳŀƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ su 

ǾŜ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴŜ œƤƪƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ƘŀǾȊŀ 
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ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǘŜƳŀƭŀǊ 

ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

π {ǳ YŀƭƛǘŜǎƛ 

π {ǳ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

π .ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ 

π IŀǾȊŀ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

π {ŀƐƭƤƪƭƤ 4ŜǾǊŜ 

π 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ 

π 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ 

π {ƤŦƤǊ YƛǊƭƛƭƛƪ 

3. Stratejiler 

TƴŎŜƭŜƴŜƴ 5Ǹƴȅŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mǊƴŜƪƭŜǊŘŜƪƛ ŜȅƭŜƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ œƛȊŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

π {ǳȅǳƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

π {ǳ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 

π {ǳȅǳƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

π {ǳȅǳƴ 5ŜƐŜǊƛ 

π tƻƭƛǘƛƪŀ 

π hǇŜǊŀǎȅƻƴ ±Ŝ .ŀƪƤƳ 

π 9ƐƛǘƛƳΣ 5ŜǎǘŜƪ 

.ǸȅǸƪ ǾŜ œŀǊǇƤŎƤ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀƴ ¢ǳƴŀ bŜƘǊƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ŀȅŀƐƤΤ 

π .ŀƐƭŀƴǘƤ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

π 4ŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ almak 

π {ƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

Thames Gateway Projesinin Stratejileri; 

π ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳƤƴ œŜǾǊŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

π DŜƭŜŎŜƪ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
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π DŜǊŜƪƭƛ ǎǳ ǘŜŘŀǊƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

π 5ƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

пΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ - mǊƎǸǘƭŜƴƳŜ 

5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛƭŜ ȅŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ 

ortak ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǳƴŀ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ 

birdeƴ œƻƪ ǸƭƪŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ !.5ΩŘŜ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TƴŎŜƭŜƴŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊŘŜ п ŀƴŀ IŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǘƛǇƛ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

π IŀǾȊŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ±Ŝȅŀ hǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛ 

π IŀǾȊŀ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ κ !ƧŀƴǎƤ 

π IŀǾȊŀ Birlikleri Veya Konseyleri 

π 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ κ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ 

mǊƴŜƐƛƴ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ ȅŜǊ ŀǎƭŀƴ wǳƘǊ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ Ǹœ ǘǸǊŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

hayata ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ 

мΦwǳƘǊ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ !ƧŀƴǎƤ 

нΦ.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

3. Ruhr Birlikleri (Associations) 

¢ƻǇƭŀƳ ултΦунт ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƪŀǊŜ ŀƭŀƴŀ ȅŀȅƤƭŀƴ ǾŜ ул ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊ ƴǸŦǳǎǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ¢ǳƴŀ 

IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ му ŀȅǊƤ ǸƭƪŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ !. ǸȅŜǎƛΣ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ !. ŀŘŀȅ 

ǸƭƪŜǎƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ Řŀ !. ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘƛǊΦ 

!.5Ωƴƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 9ȅŀƭŜǘƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ hƴŜƛŘŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ с ƛƭœŜ ǾŜ сф 

ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5. Finansman 

IŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǊƪŜȊƛ  

ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƪŀƳǳ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƪƻǊǳƳŀ-kullanma boyutunda ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƴŎŜƭŜƴŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊŘŜƪƛ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

π aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ CƻƴƭŀǊƤ 

π ¸ŜǊŜƭ YŀƳǳ CƻƴƭŀǊƤ 
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π hǊǘŀƪƭƤƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

π ¦ȊƳŀƴƭŀǊΣ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

сΦ {ǳȅǳƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

¢ǸƳ IŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŘŜ ǎǳȅǳƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƪƻƴǳŘǳǊΦ !ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƴΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀΣ ƻǘƻȅƻƭ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ œŜǾǊŜǎŜƭ 

etkilerin ōŜǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǀƭœǸƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǘŀȅƭŀƴŀōƛƭŜƴ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪƻǊǳƳŀ ƪŀǾǊŀƳƤ Řŀ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Toplumsal ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪƻǊǳƳŀ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ TǎǾƛœǊŜ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «œ ƪŀƴǘƻƴ ǾŜ нр ŀŘŜǘ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƪƤȅƤǎƤ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƘŀǾȊŀǎƤ ƻƭŀƴ ½ǸǊƛƘ DǀƭǸΩƴǸƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ 

ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

π ½ǸǊƛƘ DǀƭǸ {ǳ ¦ƭŀǒƤƳƤ 

π YŜƴǘǎŜƭ ¸ŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊ 

π ¸ǸȊƳŜ ±Ŝ {ǳ {ǇƻǊƭŀǊƤ 

π 4Ŝǒƛǘƭƛ ¢ǳǊƛȊƳ !ƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ 

π .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ¢ǳǊƛȊƳ tƭŀƴƤ 

π TœƳŜ {ǳȅǳ IŀǾȊŀǎƤ 

π TœƳŜ {ǳȅǳ bƛǘŜƭƛƐƛ ±Ŝ 5ƻƐŀƭƭƤƐƤƴƤƴ ¦ƭǳǎŀƭ 

±Ŝ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 

!.5ΩŘŜ aƛŎƘƛƎŀƴΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ōƛǊ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƘŀǾȊŀǎƤ ƻƭŀƴ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ƎǀƭǸƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀȅŀƪ 

ǒŀƳǇƛȅƻƴŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2. {!t!b/! Dm[« ±9 I!±½!{Lb! .T4T[9b wh[[9w 

2.1 Rakamlarla Sapanca 

{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤƴƤƴ ¸ŜǊƛ 

{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ Belediyesi 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳȊŜȅ !ƴŀŘƻƭǳ CŀȅƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ 5-. ǳȊŀƴƤƳƭƤ TȊƳƛǘ-Sapanca koridoru olarak 

ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ œǀƪǸƴǘǸ ŀƭŀƴƤƴ ŘƻƐǳ ǳŎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸΣ TȊƴƛƪ DǀƭǸƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ TȊƳƛǘ YǀǊŦŜȊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤ ƘŀƭƛƴŘŜ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ hǾŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ¦ƭŀǒŀƴ ǘŜƪǘƻƴƛƪ ōƛǊ 
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œǳƪǳǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œǀƪǸƴǘǸ ŀƭŀƴƤƴ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ YƻŎŀŜƭƛ tŜƴŜǇƭŜƴƛΣ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ 

ƛǎŜ {ŀƳŀƴƭƤ ŘŀƐƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƭƛƳƛ ǾŀǊŘƤǊΦ YƻŎŀŜƭƛ ǇŜƴŜǇƭŜƴƛ рлл ƳŜǘǊŜ ŘƻƭŀȅƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐŜΣ 

ƎǸƴŜȅŜ ŘƻƐǊǳ ŘǸǒǸƪ ŜƐƛƳƭƛ ǾŜ ƘŀŦƛŦ ŜƴƎŜōŜƭƛ ōƛǊ ƳƻǊŦƻƭƻƧƛȅŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ {ŀƳŀƴƭƤ ŘŀƐƭŀǊƤ ƛǎŜΣ 

мслл Ƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐŜ ǳƭŀǒŀƴ ǾŜ {ŀǇŀƴŎŀ ƎǀƭǸƴŜ ōŀƪŀƴ ȅŀƳŀœƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪ ŜƐƛƳƭƛΣ {ŀƪŀǊȅŀ 

bŜƘǊƛƴŘŜƴΣ !ǊƳǳǘƭǳ ¸ŀǊƤƳŀŘŀǎƤ ōŀǘƤ ǳŎǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ мол ƪƳ ǳȊǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ол ƪƳ 

ƎŜƴƛǒƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƭǘƛȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ  

DǀƭǸƴ œŜǾǊŜǎƛ оф ƪƳΩŘƛǊΦ нс ƪƳ {ŀƪŀǊȅŀ мо ƪƳ ƛǎŜ YƻŎŀŜƭƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸƴǸƴ 5ƻƐǳ ōŀǘƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȊǳƴƭǳƐǳ мс YƳΣ YǳȊŜȅ ƎǸƴŜȅ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ŝn 

ƎŜƴƛǒ ȅŜǊƛ р ƪƳ ŘƛǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛΣ ŀŘƤ ƛƭŜ ȅǸȊŜȅ ŀƭŀƴƤ онΦму ƪƻǘǳƴŘŀ  псΦу ƪƳн ǾŜ нфΦфл Řŀ пн 

ƪƳн ŘƛǊΦ aŀƪǎƛƳǳƳ ŘŜǊƛƴƭƛƪ рр ƳΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘŜǊƛƴƭƛƪ нрΦс ƳΩŘƛǊΦ   

{ŀǇŀƴŎŀ ƻǾŀǎƤΣ {ŀǇŀƴŎŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅƤǇΣ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ƪƤȅƤǎƤƴƤ ƎǸƴŜȅŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŘŀǊ 

ōƛǊ ǒŜǊƛǘ ƘŀƭƛƴŘŜ 5ŜǊōŜƴǘ TƭœŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ōŀǘƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǳȊŀƴƤǊΦ hǾŀƴƤƴ ŜƐƛƳƛΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 

ƎǸƴŜȅŘŜƴ ƪǳȊŜȅŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭǳǇΣ ƎǸƴŜȅŘŜ YŀȅƤƴƭƤ ŘŀƐƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƴŜȅŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

ȅǸƪǎŜƪƭƛƪ млл ƳΣ ƪǳȊŜȅŘŜ ƛǎŜ ол ƳΦ ŘƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ hǾŀƴƤƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ŀƳŀƴƭƤ 5ŀƐƤ, 

YŀǊŀŘŀƐ ǾŜ YŜǊŜƳŀƭƛ 5ŀƐƭŀǊƤ ƻǾŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ мулл-полл ƳŜǘǊŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƭƛǊΦ 

WŜƻƭƻƧƛƪ ¸ŀǇƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸƴǸƴ WŜƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǀƭƎŜΣ Ŝǎƪƛ ŘŜǾƛǊƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ Ǹǎǘ ƪǊŜǘŀǎŜ ǎƻƴǳ ǾŜ ŜƻǎŜƴ ōƻȅǳƴŎŀ ŀƪǘƛŦ tektonik ve 

Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǒƛƳŘƛƪƛ TȊƳƛǘ YǀǊŦŜȊƛΣ 

{ŀǇŀƴŎŀ ǾŜ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ 4ǳƪǳǊƭǳƐǳƴǳ Řŀ ƛœƛƴŜ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ YǳȊŜȅ !ƴŀŘƻƭǳ Ŧŀȅ Ȋƻƴǳ 

ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ YǳǾŀǘŜǊƴŜǊΩŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǘŜƪǘƻƴƛƪ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜn eski Sakarya Nehri 

ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ DǀƭǸ ǾŜ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ōƻȅǳƴŎŀ TȊƳƛǘ YǀǊŦŜȊƛƴŜ 

ōƻǒŀƭƳŀƪǘŀȅŘƤƭŀǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭǸǾȅƻƴ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǒƛƳŘƛƪƛ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ǾŜ TȊƳƛǘ YǀǊŦŜȊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜǇƻƭŀƴƳƤǒ ǾŜ zamanla bu ara 

ŘƻƭŀǊŀƪ TȊƳƛǘ YǀǊŦŜȊƛΣ {ŀǇŀƴŎŀ ǾŜ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ DǀƭǸƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƭœŀƭƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ {ŀǇŀƴŎŀ ǾŜ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ 4ǳƪǳǊƭǳƐǳ 

{ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤƴ ōƻǒŀƭƤƳƤƴƤ ǒƛƳŘƛƪƛ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛ ȅŀǘŀƐƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ƪƤǎƤƳƭŀǊŘŀ ŀǒƤƴŘƤǊƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪǳȊŜȅŜ ȅǀƴŜƭǘƳƛǒ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ȅǀƴǸƴŜ 

ŀƪƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ hƭǳǒŀƴ ȅŜƴƛ ȅŀǘŀƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊ ǘŀǒƤŘƤƪƭŀǊƤ 

ŀƭǸǾȅƻƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ 4ǳƪǳǊǳƴŀ ŘŜǇƻƭŀƳƤǒ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ 4ǳƪǳǊƭǳƐǳ ƻƭŀǊŀƪ 

{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǘŀƪƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀƪƛ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ ƻǾŀǎƤ ȊŀƳŀƴƭŀ ƪǳǊǳȅŀǊŀƪ 

ōǳƎǸƴƪǸ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ   

{ŀƳŀƴƭƤ ŘŀƐƭŀǊƤƴŘŀΣ aŀƎƳŀǘƛƪ ǾŜ aŜǘŀƳƻǊŦƛƪ ƪŀȅŀœƭŀǊ ǘŜƳŜƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ .ǳ ƭƛǘƻŘŜƳ ōƛǊƛƳƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ «ǎǘ YǊŜǘŀǎŜ ȅŀǒƭƤΣ ƪŀǊōƻƴŀǘƭƤ ƪŀȅŀƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΦ {ŜŘƛƳŜƴǘŜǊ ƛǎǘƛŦΣ Ǿƻƭƪŀƴƻ-sedimenter 

ŀǊŘŀƭŀƴƳŀƭƤ ¢ŜǊǎƛȅŜǊ ȅŀǒƭƤ ƪŀȅŀœƭŀǊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΦ ¸ŀƳŀœ ŜǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ȅƛƴŜ ¢ŜǊǎƛȅŜǊ ǾŜ 

YǳǾŀǘŜǊƴŜǊ ȅŀǒƭƤ ǾŜ ŀȊ ǘǳǘǘǳǊǳƭƳǳǒ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜǊ ƪŀȅŀœƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΦ YƻŎŀŜƭƛ tŜƴŜǇƭŜƴƛ ƛǎŜ 

tŀƭŜƻȊƻȅƛƪΩǘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀƴ 9ƻǎŜƴΩŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜǊ ƛǎǘƛŦǘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ DŜƴŜƭŘŜ 

YǳƳǘŀǒƤ-YƛǊŜœǘŀǒƤ ƭƛǘƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǳ ƛǎǘƛŦ ȅŜǊ ȅŜǊ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ŘŀȅƪƭŀǊƭŀ ƪŜǎƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ǾŜ ƘŀǾȊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΦ  

Paleozoik: Bu formasyonlar Sapanca GǀƭǸƴǸƴ ŘǊŜƴŀƧ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ōŀƪƤƳŘŀƴ Ŝƴ Ŝǎƪƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀ ǾŜ Ǝǀƭ ŘǊŜƴŀƧ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƎǸƴŜȅ ȅŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƴƤƪΣ 

YǳǊǳœŀȅΣ aŀƘƳǳŘƛȅŜ ǾŜ  Tǎǘŀƴōǳƭ ŘŜǊŜƭŜǊƛ ōǳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸƴŜ 

ŘǀƪǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤƭƳŀƳƤǒ ƻƭŀƴ ǇŀƭŜƻȊƻƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭƤŎŀƭŀǊƤƴƤ ƳŜǘŀƳƻǊŦƛƪ ǒƛƭǘƭŜǊΣ 

ƳŜǊƳŜǊ ǾŜ ƪǳǾŀǊǎƛǘƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ  

aŜǎƻȊƻƛƪΥ Dǀƭ 5ǊŜƴŀƧ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ ƳŜǎƻȊƻƛƪΣ ƎǀƭǸƴ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳ ȅŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀ Ǹǎǘ ƪǊŜǘŀǎŜ ȅŀǒƭƤ 

ǇƭŀƪŜǘ ƪƛǊŜœ ǘŀǒƭŀǊƤ ǾŜ ƳŀǊƴƭŀǊ ƛƭŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƛǊŜœ ǘŀǒƭŀǊƤ ƻƭŘǳƪœŀ ƛƴŎŜ ǘŀōŀƪŀƭƤ ƻƭǳǇ 

όƳƛƭƛƳŜǘǊŜ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ōƛǊƪŀœ ǎŀƴǘƛƳŜǘǊŜȅŜ ƪŀŘŀǊύ ƪƤǾǊƤƳƭƤ ǾŜ ƪƤǊƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊƭŜǊΦ 

Hakim renk bej- ƎǊƛ ƻƭǳǇΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ ƪǊŜǘŀǎŜ ȅŀǒƭƤ Ŧƭƛǒ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊƭŜǊΦ tŀƭŜȊƻƛƪ ȅŀǒƭƤ 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀœƤǎŀƭ ǳȅǳƳǎǳzlukla otururlar.  

{ŜƴƻȊƻƛƪΥ .ǳ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴƭŀǊ ǘŜǊǎƛȅŜǊ ǾŜ ƪǳǾŀǘŜǊƴŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ōǀƭǸƳŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊƭŀǊΦ 

¢ŜǊǎƛŜǊ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ǇŀƭŜƻƧŜƴ όŜƻǎŜƴύ ǾŜ ƴŜƻƧŜƴ όǇƭƛƻǎŜƴύ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊΦ  

9ƻǎŜƴΥ 5ǊŜƴŀƧ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ Ŧƭƛǒ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ YǳƳ ǘŀǒƤ -ǎƛƭǘ ǘŀǒƤς ƪƛƭ ǘŀǒƤ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀǎƤ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ ¢ŀōŀƪŀƭŀǊ ƛƴŎŜ-ƻǊǘŀ ƪŀƭƤƴƭƤƪǘŀŘƤǊΦ YƤǾǊƤƳƭƤ ȅŀǇƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ у ƎǀǎǘŜǊƛǊƭŜǊ ǾŜ ŀƭǘǘŀƪƛ 

Ǹǎǘ ƪǊŜǘŀǎŜ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ [ƛǘƻƭƻƧƛŘŜ ƘŀƪƛƳ ǊŜƴƪ ǎŀǊƤƳǎƤ-ƪŀƘǾŜ ǾŜ ƴŜŦǘƛ ȅŜǒƛƭŘƛǊΦ {ŀǇŀƴŎŀ 

ƪǳȊŜȅ ǾŜ ƪǳȊŜȅōŀǘƤ ȅŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƭŀǊ.  

bŜƻƧŜƴΥ {ŀǇŀƴŎŀ IŀǾȊŀǎƤƴŘŀ ǇƭƛƻǎŜƴΩŜ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƎŜǾǒŜƪ ǘǳǘǘǳǊǳƭƳǳǒ ƪƻƴƎƪŜƳŜǊŀƪǳƳ-kil ve 

ǎƛƭǘ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊƤǒƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀōŀƪŀƭŀǒƳŀ ȅŜǊ ȅŜǊ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƻƭƳŀȅƤǇΣ ōŀȊƤ 

ȅŜǊƭŜǊŘŜ œŀǇǊŀȊ ǘŀōŀƪŀƭŀǒƳŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ YŀǊŀǎŀƭ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊŘƤǊΦ DǀƭǸƴ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳ ǾŜ 

ƪǳȊŜȅ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ Ǝǀƭ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭƪ ȅǸƪǎŜƭǘƛ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƭŀǊΦ  

YǳǾŀǘŜǊƴŜǊΥ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ Ŝƴ ƎŜƴœ œǀƪŜƭƭŜǊŘƛǊΦ 5ǊŜƴŀƧ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŘƻƐǳ ǾŜ ōŀǘƤ ŘǸȊƭǸƪ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƎǸƴŜȅŘŜƪƛ ŘǸȊƭǸƪƭŜǊΣ ŀƭǸǾȅƻƴ ŀƭǸǾȅƻƴ ȅŜƭǇŀȊŜƭŜǊƛΣ ȅŀƳŀœ ƳƻƭƻȊǳ ǾŜ ǘŜǊŀǎƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ƎǀǊǸƭǸǊƭŜǊΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǘǳǘǘǳǊǳƭƳŀƳƤǒ ƪǳƳΣ œŀƪƤƭΣ ƪƛƭΣ ǎƛƭǘ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊƤǒƤƳƭŀǊƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ  

±ƻƭƪŀƴƛƪ YŀȅŀœƭŀǊΥ Ǝǀƭ ŘǊŜƴŀƧ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƪǳȊŜȅ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪǸœǸƪ ƳƻǎǘǊŀ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

.ǸȅǸƪ ōƛǊ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀ ŜƻǎŜƴ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ƎǀǊǸƭŜƴ ǾƻƭƪŀƴƛȊƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎǇƛƭƛǘƛƪ-dasitandezit 

ƪŀǊŀƪǘŜǊŘŜƪƛ ƪŀȅŀœƭŀǊŘƤǊΦ  

CŀȅƭŀǊΥ ŀƪǘƛŦ YǳȊŜȅ !ƴŀŘƻƭǳ Ŧŀȅ Ȋƻƴǳ {ŀǇŀƴŎŀΩȅƤ ŘƻƐǳ ōŀǘƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƪŜǎƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ŘƻƐǊǳƭǘǳ 

ŀǘƤƳƭƤ Ŧŀȅ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŀǇŀƴŎŀ ƎǀƭǸƴǸƴ ȅŜǊŀƭŘƤƐƤ TȊƳƛǘ-{ŀǇŀƴŎŀ ƪƻǊƛŘƻǊǳƴŘŀƪƛ TȊƳƛǘ ƻǾŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 

ƎŜƴŜƭŘŜ ŀƭǸǾȅŀƭ œǀƪŜƭƭŜǊƭŜ ƪŀǇƭƤ ŘǸȊƭǸƪ л-рл Ƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƪƻǘŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ YƻǊƛŘƻǊǳƴ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ с ƪƳ ŘƻƭŀȅƤƴŘŀŘƤǊΦ 9ƴ ōŀǘƤŘŀ TȊƳƛǘ YǀǊŦŜȊƛƴŘŜ у ƪƳ ƻƭŀƴ ōǳ ƎŜƴƛǒƭƛƪ ŘƻƐǳŘŀ 

{ŀǇŀƴŎŀ ƎǀƭǸ ŘƻƭŀȅƤƴŘŀ п ƪƳΩȅŜ ƪŀŘŀǊ ŘǸǒŜǊΦ  TȊƳƛǘςSapaƴŎŀ ƪƻǊƛŘƻǊǳƴǳƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸΣ мс ƪƳ ǳȊǳƴƭǳƐŀ ǾŜ Ŝƴ ƎŜƴƛǒ ƪŜǎƛƳŘŜ рΣр ƪƳ ƎŜƴƛǒƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 5ŜƴƛȊ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ ор Ƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪǘŜƪƛ ƎǀƭǸƴ Ŝƴ ŘŜǊƛƴ ȅŜǊƛ ро ƳŜǘǊŜŘƛǊΦ hǊǘŀƭŀƳŀ пт ƪƳн ȅǸȊŜȅ 

ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸƴǸƴ ŘǊŜƴŀƧ ŀƭŀƴƤ нрл ƪƳн ŘƻƭŀȅƤƴŘŀŘƤǊΦ  
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{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸƴǸ {ŀƳŀƴƭƤ ŘŀƐƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƴŜƴ ŘŜǊŜƭŜǊ ōŜǎƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜǊŜƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭƤŎŀƭŀǊƤ 

YŀǊŀœŀȅΣ aŀƘƳǳŘƛȅŜ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ŘŜǊŜƭŜǊƛŘƛǊΦ aŜǾǎƛƳǎŜƭ ȅŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅǸƪǎŜƪ 

ŘŜōƛƭƛ ǾŜ ǎŜǊǘ ŀƪƤǒ ǊŜƧƛƳƛ ǎǳƴŀǊƭŀǊΦ YǳȊŜȅŘŜƪƛ YƻŎŀŜƭƛ tŜƴŜǇƭŜninden drene olan dereler daha 

ŘǸǒǸƪ ŘŜōƛƭƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ŀƪƤǒ ǊŜƧƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ YǳȊŜȅ ŘƻƐǳ ǳœǘŀƪƛ 4ŀǊƪ ǎǳȅǳ ƛǎŜ {ŀƪŀǊȅŀ 

ƴŜƘǊƛ ƛƭŜ ƘƛŘǊƻƭƻƧƛƪ ŘŜƴƎŜȅƛ ǎŀƐƭŀǊΦ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸΩƴŘŜ ǎŜŘƛƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ōƛǊƛƪƛƳƛ {ŀƳŀƴƭƤ 

ŘŀƐƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘǊŜƴŜ ƻƭŀƴ ŘŜǊŜƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƪƭƛƳ ǾŜ .ƛǘƪƛ mǊǘǸǎǸ 

{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅƤƭƭƤƪ ǎƤŎŀƪƭƤƪ моΣр / ŘƛǊΦ 9ƴ ǎƻƐǳƪ ŀȅ ƻƭŀƴ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ǎƤŎŀƪƭƤƪ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ л-с /Σ Ŝƴ ǎƤŎŀƪ ŀȅ ƻƭŀƴ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ƛǎŜ нфл/ ŘƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ bƛǎōƛ ƴŜƳ ƎŜƴŜƭ 

olarak % 80-ур ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸΣ ƎǸƴŜȅ ȅŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀ ƪƤȅƤȅŀ ȅŀƪƤƴ ŀƭœŀƪ ƪŜǎƛƳŘŜ 

ƻǊƳŀƴ ŀƭŀƴƤ ōǸȅǸƪ œŀǇǘŀ ǘŀƘǊƛǇ ƎǀǊƳǸǒΣ ȅŜǊƛƴƛ Ƴŀƪƛ ōŜƴȊŜǊƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŀ ōƤǊŀƪƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƭǘƛ 

ŀǊǘƤǒƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǊƛōŀǘƤƴ ƻǊŀƴƤ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀΣ {ŀƳŀƴƭƤ ŘŀƐƭŀǊƤƴŀ ŀƴŎŀƪ слл ƳŜǘǊŜƴƛƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳ ǾŜȅŀ ƎǊǳǇ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛȅƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƻǊƳŀƴƭŀǊ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ф Dǀƭ ȅǸȊŜȅƛƴŘŜƴ 

ƛǘƛōŀǊŜƴ YŜƭǘŜǇŜΩȅŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ŀƭŀƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǒŀƪƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ƻǊƳŀƴ 

ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ рлл ƳŜǘǊŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛŘŜ Ǌŀǎǘƭŀƴŀƴ œƻƪ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǘƪƛǎŜƭ 

ǀǊǘǸ мллƳŜǘǊŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƘƤȊƭŀ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀƴŎŀƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ ǘǸǊƭŜǊŜ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

Hidroloji 

{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ŘǊŜƴŀƧ ŀƭŀƴƤ  ƎǸƴŜȅŘŜ ŘŀƐƭŀǊΣ ƪǳȊŜȅŘŜ ŀƭœŀƪ ǘŜǇŜƭŜǊƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ȅŀƐƤǒ 

ŀƭŀƴƤ Ǝǀƭ ŀƭŀƴƤ ŘŀƘƛƭ нпф ƪƳн ŘƛǊΦ Dǀƭ œƤƪƤǒ ŀƪƤƳƭŀǊƤΣ мфтл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀœƤƭŀƴ 4ŀǊƪǎǳȅǳ 

όYŀǇŀƪƭƤύ  wŜƎǸƭŀǘǀǊǸ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ wŜƎǸƭŀǘǀǊ Ŝǒƛƪ ƪƻǘǳ нфΣфл ƳΦ ŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ 

ƎǀƭǸƴ ōǳ ƪƻǘ ƛƭŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ǎǳ ƪƻǘǳ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ омΣрл Ƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  DǀƭǸƴ омΣрл ƳΩŘŜƪƛ ƘŀŎƳƛ ммнл Ȅ млсƳоΩŘǸǊΦ 

{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸΩƴǸ .ŜǎƭŜȅŜƴ 5ŜǊŜƭŜǊ 

TǎǘŀƴōǳƭΣ YǳǊǘƪǀȅΣ aŀƘƳǳŘƛȅŜΣ ¸ŀƴƤƪΣ YŜœƛΣ YŀǊŀœŀȅΣ .ŀƭƤƪƘŀƴŜΣ 4ƛŦǘŜǇƤƴŀǊΣ YŀƴƭƤǘŀǊƭŀΣ 9ǒƳŜΣ 

YǳǊǳΣ aŀŘŜƴΣ 4ŀǘŀƭǀŘǸΣ !ƭǘƤƪǳǊǳǒΣ ƘŀǊƳŀƴƭŀǊΣ !ȅƎƤǊΣ /ŜƘŜƴƴŜƳΣ !ǊƛŦƛȅŜ 5ŜǊŜƭŜǊƛ ƎǀƭǸ 

ōŜǎƭŜȅŜƴ ŘŜǊŜƭŜǊŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ œƻƐǳ ƪƤǎŀ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ŀƪƤƳƭƤ ƻƭǳǇΣ ƪǳǊŀƪ ƳŜǾǎƛƳŘŜ ǎǳƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǀƭŜ ƎǸƴŜȅŘŜƴ ƪŀǊƤǒŀƴ ŘŜǊŜƭŜǊΣ Řƛƪ ȅŀǘŀƪƭƤ ǾŜ ŀƴƛ ǘŀǒƪƤƴƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳǇΣ 

ƎǀƭŜ œƻƪ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪŀȅŀ ǾŜ ƪŀōŀ œŀƪƤƭƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ Dǀƭ ȅŀǘŀƐƤƴƤƴ 

ōǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƭŜ ŘƻƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōǳ ŘŜǊŜƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 5{T ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǊǎƛǇ 

ōŜƴǘƭŜǊƛ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ŘŜǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōƛǊ œƻƪ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪƤƳƤȅƭŀ Řŀ 

ōŜǎƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǀƭΣ 4ŀǊƪǎǳȅǳ œƤƪƤǒƤȅƭŀ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛƴŜ ōƻǒŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ό5{T wŀǇƻǊύΦ  

5{T LLLΦ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ !ǊŀƭƤƪ мфуоΩŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ {ŀǇŀƴŎŀ ƘƛŘǊƻƭƻƧƛ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀΤ ȅƤƭƭƤƪ 

DǀƭŜ ƎƛǊƛǒ ŀƪƤƳƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ȅŜǊƛƴŜΣ ōǳƎǸƴƪǸ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ нфΣфл Ƴ ǊŜƎǸƭŀǘǀǊ 

Ŝǒƛƪ ƪƻǘǳ ƛƭŜ  ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ омΣрл Ƴ ǎǳ ƪƻǘǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ сфȄмлс ƳоΩƭǸƪ ŀƪǘif hacim 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ   
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IƛŘǊƻƭƻƧƛ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ōǳƎǸƴƪǸ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ сфȄмлс ƳоΩƭǸƪ ŀƪǘƛŦ ƘŀŎƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ 

ƎƛǊƛǒ ŀƪƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƛŘŜŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ŀƛǘ œŜƪƛƳ ŘŜǎŜƴƛ ƛƭŜ мфсо- мфту ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мл ƛǒƭŜǘƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƪǘƛŦ ƘŀŎƳƛƴ ŀȅƭƤƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ŀƛǘ 

œŜƪƛƳ ŘŜǎŜƴƛ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻƭŀƴ мнлȄмлс  ƳоκȅƤƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ 

сфȄмлс  ƳоΩƭǸƪ ŀƪǘƛŦ ƘŀŎƛƳ ƛœƛƴ ƎǀƭǸƴ ǾŜǊƛƳƛмнлȄмлс ƳоκȅƤƭ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5{T ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aŀǊǘ мфум ǾŜ  ǳōŀǘ мфун ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ м ȅƤƭƭƤƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜƭŜǊƛƴ 

ŘŜōƛƭŜǊƛ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

¢ŀōƭƻ мΦ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸƴǸ ōŜǎƭŜȅŜƴ ŘŜǊŜƭŜǊƛƴ ŘŜōƛƭŜǊƛ όмфум-1982)(m
3
/s)  

 

Tablo 1 tablosunda;  

мΥ!ǊƛŦƛȅŜ нΥ{ŀǊǇ оΥYŜœƛ  пΥTǎǘŀƴōǳƭ рΥaŀƘƳǳŘƛȅŜ сΥYǳǊǳœŀȅ тΥ¸ŀƴƤƪ уΥ YŀǊŀœŀȅ фΥ.ŀƭƤƪƘŀƴŜ  

млΥ aŀŘŜƴ ŘŜǊŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸΩƴǸƴ нпф Ƴƛƭȅƻƴ ƳчΩƭƛƪ ȅŀƐƤǒ ŀƭŀƴƤƴŀ œŜǒƛǘƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀƐƤǒ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ 

мΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Dǀƭ ȅǸȊŜȅƛƴŘŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōǳƘŀǊƭŀǒƳŀ ƳƛƪǘŀǊƤ ол Ƴƛƭȅƻƴ Ƴ3κȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊώпϐΦ 

Tablo 2. ¢eĸitli yēllarda Sapanca Gºl¿ yaĵēĸ alanēna d¿ĸen yaĵēĸ ve buharlaĸma miktarlarē (milyon m
3
/yēl) 

Yaĵēĸ/yēl 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

Yēllēk yaĵēĸ 290 228 165 203 235 215 

Yēllēk  

Buharlaĸma 

30 30 30 30 30 30 

{9Y! ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ tŜǘƪƛƳ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤƴ ƛǎŜ ŀȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ 

ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪŀΣ ¢ǸǇǊŀǒΣ tŜǘƪƛƳ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ œŜƪƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎǳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ 

ǘŀōƭƻ оΩǘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊ όYŀƴŀŘŀ wŀǇƻǊǳΣмффпύΦ 
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¢ŀōƭƻ оΦ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ Milyon m3κȅƤƭ 

Seka 13.06 

¢ǸǇǊŀǒ 8.76 

Petkim 12.87 

Toplam 34.69 

!ŘŀǇŀȊŀǊƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸΩƴŘŜƴ ŜǾǎŜƭ ǎǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘǘƛƐƛ ǎǳ ƳƛƪǘŀǊƤ ǘŀōƭƻ пΩǘŜ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

¢ŀōƭƻ п 4Ŝǒƛǘƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŜǾǎŜƭ ŀƳŀœƭƤ œŜƪƛƭŜƴ ǎǳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ όƳƛƭȅƻƴ Ƴ
3
κȅƤƭύ 

Sapanca 

bǸŦǳǎ 

TƭœŜ ǘƻǇƭŀƳ осΦфмс ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ bǸŦǳǎǳƴ омΦрорΩƛ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜΣ рΦоумΩƛ ƪǀȅƭŜǊŘŜ 

ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƻƐŀƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 

{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ όоф ƪƳΦ ƪƤȅƤ ǳȊǳƴƭǳƐǳnda 16 km.Ωsi {ŀǇŀƴŎŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜŘƛǊύ ǾŜ ƘŀǾȊŀǎƤΣ 4ŀǊƪ ǾŜ 

5ŜǊōŜƴǘ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ŘŜǊŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ YŜœƛΣ YǳǊǘƪǀȅΣ aŀƘƳǳŘƛȅŜΣ ¸ŀƴƤƪΣ YŀǊŀœŀȅΣ .ŀƭƤƪƘŀƴŜΣ 

4ƛŦǘŜǇƤƴŀǊΣ ¢ǳȊƭŀΣ YŀƴƭƤǘŀǊƭŀΣ 9ǒƳŜΣ YǳǊǳΣ aŀŘŜƴΣ 4ŀǘŀƭǀƭǸΣ !ƭǘƤƴƪǳǊǳǒΣ IŀǊƳŀƴƭŀǊΣ !ȅƎƤǊΣ 

/ŜƘŜƴƴŜƳΣ !ǊƛŦƛȅŜ ŘŜǊŜƭŜǊƛ ŘŜ ƎǀƭǸ beslemektedir. 

!ȅǊƤŎŀ {ŀǇŀƴŎŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƻƐŀƭ ǎƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤΤ {ŀǇŀƴŎŀ-±ŀƪƤŦ hǘŜƭ ¸ƻƭǳ 5ƻƐŀƭ {ƛǘ !ƭŀƴƤ,Sapanca-

YƤǊƪǇƤƴŀǊ /ƛǾŀǊƤ 5ƻƐŀƭ {ƛǘ !ƭŀƴƤΣ {ŀǇŀƴŎŀ- 

YǳǊǘƪǀȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜǎƛǊŜǎƛ 5ƻƐŀƭ {ƛǘ !ƭŀƴƤΣ {ŀǇŀƴŎŀ-!ƪœŀȅ-CŜǾȊƛȅŜ YǀȅǸ !ǊŀǎƤ 5ƻƐŀƭ {ƛǘ 

!ƭŀƴƤŘƤǊΦ 

aƛƪǘŀǊκȅƤƭ 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

TœƳŜ  

Suyu 

11.60 11.95 12.22 12.50 12.93 13.36 
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¦ƭŀǒƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

TƭœŜŘŜ ƳŜǾŎǳǘ Tǎǘŀƴōǳƭ-Ankara demiryolu ƘŀǘǘƤ ōǳƭǳƴƳŀkǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ TǇŜƪ ¸ƻƭǳ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴǳ projeleri, 

{ŀǇŀƴŎŀΩƴƤƴ !ƴƪŀǊŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƪǳǊŀŎŀƪ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ projesi ve Sapanca 

- !ǊƛŦƛȅŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ŘǳǊŀƐƤΣ {ŀǇŀƴŎŀ - YƤǊŀƴǘŜǇŜ ŀǊŀǎƤ teleferik projesi 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ekonomi 

¢ŀǊƤƳŘŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {Ǹǎ ōƛǘƪƛǎƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜ ǸƭƪŜŘŜ 

ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊ ǾŜ ǎǸǎ ōƛǘƪƛǎƛ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎǸǎ ōƛǘƪƛǎƛ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀǇŀƴŎŀ 

DǀƭǸƴŘŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Arifiye 

bǸŦǳǎ 

нлмл bǸŦǳǎ ǎŀȅƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ TƭœŜ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳ отΦсрнΩŘƛǊΦ  

¦ƭŀǒƤƳ  

!ǊƛŦƛȅŜΣ ¢9aΩŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ŀƪǎƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōƛǊ ƛƭœŜŘƛǊΦ 5ƻƐŀƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊΥ {ŀǇŀƴŎŀ 

DǀƭǸΩƴǸƴ ōƛǊ ƪƻƭǳ ƻƭŀƴ 4ŀǊƪ 5ŜǊŜǎƛΣ 9ƭƳŀƭƤ 5ŜǊŜǎƛΣ YƻŎŀŘŜǊŜ ǾŜ {ǀƐǸǘŘŜǊŜǎƛ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤŘƤǊΦ 

 Ŝȅǘŀƴ 5ŜǊŜǎƛ ile ŀǊŀǎƤƴŘŀ тлл ƳΦ ǎǳ ƪŀȅƴŀƐƤ ƪƻǊǳƳŀ ōŀƴŘƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ YǳƳōŀǒƤ DǀƭŜǘƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

Ekonomi 

{ŀƴŀȅƛΣ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

{ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 
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hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœinde 63 fabrika ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢h¸h¢!Σ ¢Lw{!bΣ ¢ŀƴƪ Palet, 

h¢hY!w ǀƴŜƳƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ƴǸŦǳǎŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ 

!ǊƛŦƛȅŜ TȊƳƛǘΩƛƴ DŜōȊŜΩǎƛƴŜ benzetilebilir. 

 

Serdivan 

bǸŦǳǎ 

нлмл ǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƴǸŦǳǎǳ унΦлллΩŘƛǊ 

Projeler: 

ά{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ YǳȊŜȅ YƤȅƤǎƤ tǊƻƧŜǎƛέ ŀƭŀƴ ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5ƻƐŀƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 

DǀƭǸƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ƳŀƴȊŀǊŀ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

Ekonomi 

{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸΣ YƤǊǘŜǇŜ ǾŜ 9ǎŜƴǘŜǇŜ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛ ǘǳǊƛȊƳ ƻŘŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ {ŜǊŘƛǾŀƴΩŘŀ ǘǳǊƛȊƳ 

ve hizmeǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƘƛȊƳŜǘΣ ƻǘŜƭŎƛƭƛƪΣ ǇŀƴǎƛȅƻƴŎǳƭǳƪ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƐŀƭ ŜǒƛƪƭŜǊƛƴ 

ǾŀǊƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎŀƴŀȅƛȅŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƎŜƭƛǒŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƪƻƭŜƪǘǀǊ ƛƭŜ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŀǊǘŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Kartepe 
































































































































































